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DEKANIN SUNUSU

OSTIM Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak, 2025-2029 Strateji ve
Eylem Planimizi, tiniversitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleriyle tam uyumlu sekilde
hazirlamis bulunuyoruz. Bu plan, fakiiltemizin mevcut durum analizine, ulusal ve uluslararasi
yuksekdgretim trendlerine, bolgesel ihtiyaglara ve paydas beklentilerine dayali olarak
sekillendirilmistir.

Planin amaci, egitim-6gretim kalitesini stirekli gelistirmek, arastirma ve yayin kapasitesini
artirmak, uluslararasilagsma diizeyini ylikseltmek, sanayi ve kamu is birliklerini giiclendirmek,
mezunlarimizin istihdam edilebilirligini artirmak ve topluma deger katan bir fakiilte olmaktir.

Hazirlik siirecinde akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve dis
paydaslarimizin katkilar1 alinmastir.

Inantyoruz ki bu strateji ve eylem plani, IIBF nin akademik itibar1, uluslararasi goriiniirliigii ve
toplumsal katki diizeyini Oniimiizdeki bes yil iginde belirgin bigimde artiracaktir. Tim
paydaglarimiza tesekkiir eder, planin uygulanmasinda hep birlikte basariya ulasacagimiza olan

inancimi ifade ederim.

Prof. Dr. Thsan Alp
Dekan



YONETICi OZETi

Strateji ve Eylem Plami Yonetici Ozeti

OSTIM Teknik Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), ikinci strateji ve eylem
plani olan 2025-2029 Strateji ve Eylem Plani ile, yalnizca bugiiniin degil gelecegin akademik,
ekonomik ve toplumsal gereksinimlerini karsilayacak iddiali bir yol haritas1 ortaya
koymaktadir. 2021-2025 donemindeki ilk planin kazanimlari, sahadaki tecriibeler, paydas geri
bildirimleri ve kiiresel yiiksekogretim trendleri bu yeni planin temelini olusturmustur.

Bu belge, fakiiltemizin egitim-6gretimde miikemmellik, arastirmada yenilik¢ilik ve
toplumsal katkida onciiliilk hedefini somutlastiran bir stratejik pusuladir. Sadece bir plan
degil, ayn1 zamanda fakiiltemizin vizyonunu goriiniir kilan ve gelecege uzanan kopriisiinii
insa eden bir taahhiittiir.

Fakiiltemiz, OSTIM’in yenilik¢i ekosistemiyle biitiinleserek, ogrencilerini kiiresel is
diinyasina yon verecek liderler olarak yetistirmeyi, arastirmalarin1 ¢éziim iireten, politika
sekillendiren ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandiran c¢iktilara doniistiirmeyi
amaclamaktadir.

Temel Felsefe ve Oncelikler
2025-2029 Strateji ve Eylem Plani, dort ana ilke {izerine inga edilmistir:

1. Egitimde Déniisiim — Ogrencilerimizi gelecegin mesleklerine hazirlayan, dijitallesme
ve siirdiirtilebilirlik temelli, uygulamali ve ¢ok disiplinli programlar.

2. Arastirmada Etki — Yerel sorunlara kiiresel bakis agisiyla yaklasan, yenilik¢i ve is
birligi odakl projeler.

3. Kurumsal Giiclenme — Akademik-idari siireclerin verimliligini artiran, kalite
giivencesini esas alan yonetim anlayisi.

4. Toplumsal Katki ve Is Birligi — Kamu, 6zel sektér ve STK’larla kurulan giiglii is
birlikleri; bolgesel ve ulusal kalkinmada 6ncii rol.

Bu Plani’nin hazirlanmasinda fakiiltemizin uzgorii ve 6zgorevleri dogrultusunda, gerekli olan
ihtiyaclarin tespiti ve yetenek alanlarinin belirlenmesi, politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
paydaslarin tanimlanmasi, ana ve alt faaliyet alanlarinin belirlenmesi, alt proje ve faaliyetlerin
ortaya konulmasi, performans programi ile denetim ve degerlendirme ilkelerinin belirlenmesi
calismalarina biiyiik 6zen gosterilmistir.

[IBF Strateji ve Eylem Plani, stratejik bilesenler zincirinde iiniversite uzgériisii, kiiresel, derin
ve giiclii bir stratejik bakis agisiyla ele alinmis olup, asagidaki sekilde tanimlanmugtir:

“Gelecegin bilgi toplumu ve akilli/dijital iiretim ekosisteminin gerektirdigi yetkinlik ve
becerilerle donatilmis yiiksek deneyimli bireyleri yetistirmeye ve stirdiiriilebilir kalkinma
merkezli ¢alismalarla sosyal ve ¢evresel iistiin degerler olusturmaya odaklanarak evrensel
yiiksekogrenim ekosisteminde yiiksek itibar ve ¢ekim giiciine sahip bir tiniversite olmak.”

Fakiilte Ozgérevi ise tematik degerleri esas alan bir icerikte asagidaki sekilde belirlenmistir:
“Sanayinin ve is diinyasinin iginde yer alan, yetenek ile yetkinligi, egitim ve 6gretim sisteminin

merkezine alarak, teorigi ve pratigi birlestiren ve disiplinler arasi bilimsel yaklasimlarla
topluma katma deger saglayan, tiim paydaslaria ig birligi i¢cinde arastirma yapan ve projeler



gelistiren, Uluslararasi Standartlarda, Tematik ve Ugiincii Nesil bir iiniversite olarak;
gelecegin girisimci liderlerini yetistirmektir.”

Strateji ve Eylem Plani’nda; tlimdengelim ilkesi gercevesinde, stratejik bilesenler zinciri ve
iligkisi kurulmus ve bu zincir degerler ve ilkeler {izerinde var olan kiiresel bir fakiilte uzgoriisii
ile baslatilip, etkili stratejilerle bitirilmistir.

S6z konusu stratejik bilesenler zinciri ve hiyerarsi iligkisi asagida gosterilmistir.

OSTIM Teknik Universitesi 1IBF Strateji ve Eylem Plani, iiniversitemizin uzgdrii ve
0zgorevine ulagmak i¢in mevcut olan politikalardan hareketle tasarlanmis ve birbirini
biitiinleyen 4 stratejik ana amagtan ve 16 alt amagtan olugsmaktadir. Stratejik amaglarin gelecek
5 yilda gergeklestirilmesi dngoriilmektedir. Her yil gerceklestirilecek olan izleme, 6lgme ve
degerlendirme faaliyetleri, IIBF’nin asamali olarak stratejik amaglarina ulasmasina yardimci
olacaktir. Bu siirecin yiiriitiilmesi i¢in belirlenen dort stratejik ana amag su sekildedir:

Uzgori

Ana ve Alt Ozgorevler ]

[
[ Politikalar ]
[

Ana ve Alt Amaglar }

Hedefler

3

Stratejiler

Eylem Planlari

Egitim ve 6gretimin kalitesini uluslararasi en iist diizeyde tutmak.

Bilimsel ve yenilik¢i arastirma kapasitesini gelistirmek.

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii giiclendirmek.

Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak.

Tespit edilen 4 stratejik ana amacim altinda bu amaglarn
gerceklestirmek iizere toplam 17 alt amag belirlenmistir. Her bir alt-
amacin ne diizeyde gerceklestirildigini ortaya koymak ve takip etmek
icin, bu amacglara ulagsmada gergeklestirilecek 57 eylem

olusturulmustur. 1, /zlgt

4 Stratejik
Ana Amag

OSTIM Teknik Universitesi egitim ve Ogretim genel ve ana

politikalarinin belirlenmesinde, liniversitenin ana ve alt 6zgorevleri ile 57 Eylem
yiirlitecegi bircok bilimsel ve idari faaliyet uygulayacagi “yonetim

siireclerini” ve “temel ilkelerini” belirleyen ve bir felsefe 6zeligi

tastyan kurallar biitiinliigli olmasina dikkat edilmistir.



Bu baglamda belirlenen OSTIM Teknik Universitesinin genel ve ana egitim ve &gretim
politikalar1 32 kavram seklinde asagidaki tabloda yer almaktadir:

Egitim ve Ogretim Genel lkeleri

Kiiresel Goriiniirliigii

Biitiinlesiklik ve Kesintisizlik

Yerli ve Millilik

Normlara Riayet

Ogrenci Odaklilik Etkinlik ve Verimlilik Yiiksek Egitim Dinamiklik
Uluslararasilagma ve e et g
Yenilikgilik (Inovasyon) Seffaflik Ve Hesap Kiiltiirleraras1 Farkliliklara Stirdiriilebilirlik ve
Verebilirlik Sayai Cevreye Duyarlilik
Girigimeilik Rekabeteilik Katilmeilik Olgiilebilirlik ve
Izlenebirlik
Yenilikei Fikirlere Destek “Silstem Dusunc;em ve Yiiksek K.ahtf.: ve Stirekli Ulasilabilirlik
Ogrenen Organizasyon Iyilestirme
Kalite Odaklilik Hayat Boyu Ogrenme Paylagimcilik Giivenilirlik
Teknoloji Tabanli Egitim Uyumluluk Kapsayicilik Sonug Odaklilik
Isbirligi ve Coziim Ortaklig1 Yetkinlik ve Yeterlilik Sayginlik Toplumsal Duyarlilik
Evrensel Etik ve Ahlaki

Etkin Zaman Y 6netimi

OSTIMTECH 1IBF Temel Degerleri ve Ilkeleri kapsaminda; fakiilte i¢in ¢esitli dnem ve
agirliklar da belirlenmistir. Bu temel deger ve ilkelerden One ¢ikanlar asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Temel Degerlerimiz

= Hukukun stiinliigline saygi

= Diisiince ifade dzgiirliigu

= Toplum degerlerine sayg1

= Farkliliklara hosgorii

= Akademik diiriistliik

= Arastirma ve yayin etigine uygun
davranma

= Ahlaki ve etik kurallara baglilik

= Adalet

= Seffaflik

= Hesap verilebilirlik

= Sorumluluk

= Diiriistliik

= Firsat esitligi

® Topluma ve gevreye duyarlilik

® Estetik

Temel ilkelerimiz

= Uzun donemli toplam degerler (ekonomik, sosyal, ¢evresel, egitimsel ve
teknolojik) olugturmak igin en iyi egitim uygulamalar1 sunmak

= Kiiresel yiiksekdgrenim sisteminin ve siireclerinin entegre bir pargast olmak

= Tiim egitim ve &gretim siiregleri, fonksiyonlar1 ve uygulamalarinda seffaflik,
aciklik ve esitlik sergilemek

= Egitim, 6gretim ve bilimsel faaliyetleri teknoloji tabanli ve kaliteyi 6n planda
tutarak gergeklestirme

= Degisim ve doniisiime kars1 sorumlu ve hizli tepki verebilme

= Universite egitim ve dgretimde siirekli gelisim, degisim ve gesitlendirmeyi
iistiin kilma

= Devamli veya periyodik i¢sel ve digsal denetim ve degerlendirmeler yapma

= Hayat boyu egitim ve §gretime 6nem verme

= Arastirma ve yayin etiine uygun davranma

= Akademik ve bilimsel 6zgiirliigl saglamak

= Ayrimeilik yapmama

= Nefret sugu islememek

OSTIM Teknik Universitesi, hazirlamis oldugu strateji ve eylem plan1 kapsaminda tasarladig1
teknoloji tabanli egitim modelini; stratejik hedeflerini gerceklestirmeye yonelik, uygulama ve
tecriibe edinimi ile giiglendirmek {izerine kurgulamaktadir. Universite, dgrencilerin proje odakl
ve uiretken olmalar i¢in, girisimcilik kapsaminda etkin ve aktif bir egitim hayat1 gecirmelerine,
siirdiiriilebilir cevreye duyarli olmalarina 6nem vermektedir.

Akademisyenleri ise egitimin ve bilimsel ¢alismalarin yaninda proje, iiriin ve teknolojiler
gelistirmeye tesvik etmekte ve onlarin basar1 Olgiimleri ile etkin bir yoOnetim
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda bilimsel ve teknolojik projelerin onemine binaen, etkin bir
mali destek caligmas siirdiiriilmektedir. Universitemiz tiim bu ¢abalarm yani sira uluslararasi
kuruluslarla is birliklerini devam ettirerek, faaliyetlerini {ilke sinirlarinin 6tesine tagimaktadir.
Uluslararasilagma baglaminda Asya’dan Avrupa’ya ve Kuzey Amerika’ya kadar bir¢ok tilke ve
tiniversite ile ikili ig birligi anlagmalar1 imzalanmistir. Bu is birlikleri, 6grenci ve akademisyen
degisimi ile ortak projeleri kapsamaktadir.



OSTIM Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan bu strateji ve eylem plani, gerek kiiresel ve
ulusal akademik ekosistem igerisinde gerekse de iilke ekonomisinde;

¢ Yonlendirici ve biitiinlestirici,
e ilham verici ve degisimi yonetici,
e Oncii, lider ve farklilik olusturmanin stratejik bir kaynagi olma rollerini iistlenecektir.

OSTIM Teknik Universitesi, bu rolleri {istlenirken YOKAK Raporunun belirttigi dogrultuda is
birligi, gii¢ birligi ve ortaklasa rekabet ile biiyliyen, siirdiiriilebilir sistemler gelistiren, insan
odakli birlikte yasama felsefesini gerceklestirmede toplumsal sorumluluk almayi temel bir
gorev edinmistir.

OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani ile

* Yeni kiiresel yiliksekdgretim ekosisteminin ve {iniversite kiiltiiriinlin; yapisal, yonetsel,
sire¢ ve teknolojik kazanimlarini liniversitemize entegre etmek ve uygulamak, kiiresel
goriiniirliigii yiiksek egitim vermek,

= Toplumun, i§ diinyasinin, sanayinin, ticaretin ve bireylerin zihinsel ve yetenek anlaminda
doniistimiine, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak,

» Universitemizin yeni egitim ve Ogretim paradigmasi altinda ve stratejik ydnetim
cercevesinde kiiresel goriiniirligii yiiksek egitim ile kiiresel rekabet edebilir bir konuma
gelmesini saglamak,

= Strateji ve Eylem Plani’nda yer alan hedeflere basariyla ulasmak ve gerceklestirmek i¢in
kaynak tahsisi ile blitge performansini dnceliklere ve plana gore yonlendirmek ve ¢oklu
kullanmak amaglanmaktadir.

Ankara’da ve lilkemizde sanayilesmenin baslica dinamiklerinden birisi olan Ostim Organize
Sanayi Bolgesi ve iiretim ekosistemi kuruculariin elli yil1 agkin tecriibe, kurumsal kiiltiir ve
kalkinma vizyonuyla kurulmus bir vakif {iniversitesi olan OSTIM Teknik {iniversitesi sahip
oldugu koklii ve giiglii temellerinden aldig1 sorumlulukla, bélgesini ve Tiirkiye’yi doniistiirme
hedefi ile bir sanayi ve teknoloji iiniversitesi olma hedefine dogru yiirtimektedir.

Bu dokiiman, iki ana béliimden olusmaktadir. Birinci béliim, Universitemizin kurulus, gelisim
ve kurumsal yapisma iliskin temel veriler ve bilgiler ile uluslararas1 yiiksekogretim
ekosistemine iligkin temel veriler ve bilgilerden olusan kurumsal ve kavramsal tanitim
kismindan olugmaktadir. ikinci béliim, Strateji ve Eylem Planinmn bilesenleri ve unsurlari,
performans yonetim gostergeleri ile izleme, kontrol ve degerlendirme siirecine iliskin
kisimlardan olusmaktadir.

Bu baglamda tiniversitemizin hazirlamis oldugu bu ikinci Strateji ve Eylem Plani’nin (2025-
2029), bir yol haritas1 olarak, éniimiizdeki siiregte Ulkemizin yiiksekdgrenim sistemine, diinya
yiiksekdgrenim ekosistemine, ekonomik biiyimeye ve toplumsal kalkinmaya 6nemli katkilar
saglamasi en biiyiik temennimizdir.

Stratejik Amaclar

Planimiz, fakiiltemizi 2025-2029 doneminde ulusal ve uluslararasi akademik arenada
rekabetci, yenilikci ve toplumsal fayday1 6nceleyen bir konuma tasimak i¢in su dort stratejik
amac1 benimsemektedir:

o Egitim-6gretimin kalitesini uluslararasi standartlara yiikseltmek
e Arastirma ve yenilik kapasitesini giiclendirmek

o Kurumsal yapiy1 gelistirmek ve is birligini artirmak

o Toplumsal katkiy1 ve paydas etkilesimini genisletmek



Bu amaglar, 16 alt hedef ve 50’den fazla somut eylem adimi ile desteklenmistir. Her adim,
Olciilebilir performans gostergeleriyle takip edilecek, periyodik degerlendirmelerle stirekli
iyilestirme saglanacaktir.

Gelecek Vizyonu

[iIBF, OSTIM’in dinamik sanayi ve girisimcilik ekosistemini bir yasayan laboratuvar olarak
kullanarak;

e Mezunlarim yalnizca is arayan degil, is ve deger lireten bireyler,

e Arastirmalarim yalnizca akademik yayin degil, politika ve is modeli Onerilerine
doniistiiren ¢alismalar,

o Toplumsal etkisini sadece yerel degil, bolgesel ve kiiresel diizeyde hissedilen bir gii¢
haline getirmeyi hedeflemektedir.

Bu planla fakiiltemiz, sadece 5 yillik degil, oniimiizdeki on yillar1 sekillendirecek bir
vizyonun temellerini atmaktadir.



BOLUM-I

KURUMSAL ve KAVRAMSAL TANITIM

A.Universitenin Bugiinkii Goriiniimii Ve Stratejik

Hazirhik Siireci

Tablo X: OSTIM Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Kurumsal Kimligi

OSTIM Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltenin Ad1 Fakiiltesi
Fakiiltenin Kisa Adi OSTIMTECH iIBF
Dekan Prof. Dr. Ihsan Alp

FAKkiiltenin Kurulus Tarihi

...2019

Universitenin Kurulus Yeri ve
Adresi

OSTIM-Ankara

100. YIL BLV 55/F, 06374 YENIMAHALLE-
ANKARA

Fakiiltenin Uyelikleri-
Uluslararasi

AACSB

EUA

UNIMED

NAFSA

EAIE



https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x14d349a85971269f:0xebe064ffd651704?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x14d349a85971269f:0xebe064ffd651704?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111

KURUMSAL TANITIM

A.1 Universitenin Tarihsel Siireci ve Mevcut Durum Analizi

A.1.1 Kurumsal Tarihge
Sanayi Sitesi Yapi1 Kooperatifinden Bir Sanayi Kentine OSTIM 1967-1995:

OSTIM’in temelleri, 1967 yilinda OSTIM Kiigiik Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi'nin
kurulusuyla atilmistir. Ankara sanayisine yakisir; genis, konforlu ve ¢ok sayida sektorii
barindiran bir sanayi bolgesi olusturma hedefiyle yola ¢ikan kooperatif, higbir devlet destegi
almadan, 1.850 iiyesinden erken 6deme sistemiyle sagladigi gelirlerle 3,5 milyon metrekarelik
tarla satin almig, buranin imara acgilarak sanayi parsellerine doniistiiriilmesini saglamis ve ilk
insaatlar1 baslatmistir.

1980’11 yillarin ortalarinda, ilk insaatlarin tamamlanip yerlesimlerin baglamasinin yani sira,
bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyag duydugu birgok kamusal hizmetin bolgeye
kazandirilmasi i¢in de maddi ve manevi tiim imkanlar seferber edilmistir.

Bu kapsamda, 1990’11 yillara gelindiginde OSTIM Kooperatifi tarafindan 2.550 atélye, 1.393
isyeri/ofis ve 1.800 konut insaati tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmis; ayrica ¢esitli
kamu kurumlar1 ve meslek kuruluslariyla is birligi yapilarak kooperatif miilkiyetindeki
gayrimenkuller ticretsiz tahsis edilmistir. Bu tahsislerle hayata gecirilen yatirimlar su sekilde
Ozetlenebilir:

o Egitim Alaminda: OSTIM Ilkdgretim Okulu (1992), OSTIM Endiistri Meslek Lisesi
(2001), OSTIM Mesleki Egitim Merkezi (1992), METEM Mesleki Egitim ve Teknoloji
Merkezi (1991) ve Gazi Universitesi Meslek Yiiksekokulu.

o Isletme ve Sektor Gelistirme Alaninda: KOSGEB (1986), TSE Muayene Gozetim
Merkezi (1988), ODTU OSTIM Teknokent (2005).

e Sosyal ve Destek Hizmetler Alaninda: PTT (1987), Saglik Ocagi (1993), Vergi
Dairesi (1995), Karakol (1986), Itfaiye (1998), stadyum ve benzeri sosyal donatilar.

Bu yatirimlar sayesinde OSTIM, yalnizca bir sanayi blgesi olmanin tesine gegerek, egitimden
teknolojiye, kamusal hizmetlerden sosyal yasam alanlarina kadar pek ¢ok unsuru biinyesinde
barindiran modern bir sanayi kenti kimligine kavusmustur.

Ulke Ihtiyaclarina Cevap Veren Yerli ve Milli Uretim Ussii OSTIM 1990-2010:

OSTIM Kooperatifi, isletme yerlesimlerinin biiyiik 6lgiide tamamlandig, fiziki yapilanma ile
kamusal ve sosyal hizmetlerin hayata gecirilmesine yonelik ¢aligmalarini siirdiiriirken, diger
taraftan sanayinin teknik eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 1987 yilinda OSTIM Cirak
Egitim ve Ogretim Vakfi'nin kurulusuna &nciilik etmistir. Bununla birlikte, bélge
isletmelerinin pazarlama, nitelikli istthdam, ihracat, tanitim, egitim, danismanlik, kalite,
lojistik, Ar-Ge ve lniversite-sanayi i birligi gibi list yapisal ihtiyaclarini dikkate alarak 1993
yilinda OSTIM Egitim, Arastirma, Gelistirme, Kalkinma ve Dayanisma Vakfi’n1 (OSTIM
Vakfi) kurmustur.



Vakif kurulug amacini su sekilde tanimlamaktadir:

“OSTIM basta olmak iizere bolge ve iilke isletmelerinin yonetim, tiretim,
venilik¢ilik ve teknolojik kabiliyetlerinin arttirtlmasi icin, egitim, arastirma,
gelistirme, yenilik¢ilik, girisimcilik ve is birligi ekosistemini olusturmak; tiyeleri
arasinda ekonomik ve ictimai yardimlasmay: gerceklestirmek; OSTIM ’in maddi
ve manevi emanetlerinin ve bu amag dogrultusunda kurulmus ve kurulacak olan
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini temin etmek.”

Bu dogrultuda OSTIM Vakfi; OSTIM Endiistriyel Yatirnmlar ve Isletme A.S. (1998),
OSTIM Fuar ve Sergi Sarayi, ODF Fuarcilik (1997), OSP Sektorel Dis Ticaret Sirketi
(1998), OSTIM Radyo TV (1995), OSTIM Gayrimenkul A.S. (2004), Omedya A.S. (1996),
OSTIM Damismanhk ve Egitim A.S. (2008) ve OSTIM Proje ve Teknoloji A.S. (1996) gibi
kurum ve sirketleri hayata gecirerek bolgedeki isletmelerin ve sektorlerin gelisimine katki
saglayan projeler gelistirmistir.

Kooperatifin en stratejik adimlarindan biri, 1997°de Organize Sanayi Bolgesi (OSB) statiisiinii
kazanmasidir. Boylece bolge, 4562 sayili OSB Kanunu gergevesinde yonetilmeye baglamis;
firmalara daha kaliteli alt ve iist yap1 hizmetleri sunulmustur. Zamanla ¢evredeki alt1 sanayi
sitesi de OSB yonetimine dahil edilmis, OSTIM OSB smirlart 5 milyon metrekareye
ulasmistir. OSTIM OSB Miidiirliigii, enerji, imar ve altyapi, ruhsat islemleri, cevre temizligi,
giivenlik gibi temel hizmetlerin yani sira istihdam ofisi, fuar organizasyonlari, proje gelistirme
ve ig gelistirme faaliyetleri ile Tiirkiye’de sanayi bolgesi yonetiminin 6rneklerinden biri haline
gelmistir. Ayrica OSBUK’iin aktif iiyesi olarak iyi uygulamalari diger OSB’lerle
paylagmaktadir.

2000°li yillarm ortalarinda OSTIM Vakfi, OSTIM OSB ve bagl istiraklerin koordinasyonu,
yalmzca OSTIM degil, Ankara genelindeki isletme ve sektdrler igin de onemli katkilar
saglamistir. Bu donemde kamu kurumlar1 ve ana sanayi ile tedarikgei iligkileri gliclendirilmis,
uiniversite-sanayi is birligi kapsaminda egitim ve proje faaliyetleri hiz kazanmistir.

2006 yilinda baslatilan OSTIM Strateji ve Eylem Plam ¢alismalari gergevesinde “OSTIM
Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi” yapilmis; bolgenin
rekabet avantajlar1 ve uzmanlik alanlar1 belirlenmistir. Bu dogrultuda stratejik sektorlerde
kiimelenme ¢alismalar1 baslatilmis ve tiizel kisilik kazanmig kiimeler sunlardir:

o Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi

e Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

e Medikal Sanayi Kiimelenmesi

¢ Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi
o Kaucuk Teknolojileri Kiimelenmesi

e Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi

o Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi

Bu kiimelenmeler sayesinde isletmeler, kamu kurumlari, iiniversiteler ve sivil toplum
kurulusglar1 ortak sorunlara ortak akil ve demokratik katihm ile ¢oziim iiretmis, ortaklasa
rekabet anlayisiyla gii¢ birligi yapmustir. Béylece OSTIM’in iiretim tecriibesi ve ulusal,
bolgesel, uluslararasi diizeydeki etkilesimi artmis; savunma, saglik, enerji, ulasim, havacilik,
ingaat ve makine gibi stratejik alanlarda yerli ve milli liretim hedeflerine yonelik ¢alismalar
ivme kazanmistir. Bu gelismeler, s6z konusu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin nitelikli
istihdam, Ar-Ge, teknoloji transferi ve bilimsel kapasite ihtiyaclarini da artirmstir.
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Yasanabilir Bir Diinya I¢in Siirdiiriilebilir KOBI Havzasina OSTIM, 2011-2024

Ulkemizin {iretken insanlarinin manevi, tarihi ve cografi mirasinda tasidig1 is birligi ve giig
birligi ruhuyla yola ¢cikan OSTIM Kooperatifi, OSTIM’i ulusal ve uluslararasi 6lcekte etkinlige
sahip bir iiretim iissii markasi haline getirmistir. Bu ¢ercevede, “kurulmus ve kurulacak olan
organizasyonlarin ve OSTIM’in maddi ve manevi emanetlerinin insanliga fayda odagindan
sapmadan siirdiiriilebilirligini temin etmek, izlemek, korumak, yon vermek ve denetlemek”
gorevini OSTIM Vakfi’na yiiklemistir.

Tiim OSTIM yénetim kurumlarinin temsil edildigi OSTIM Vakfi, bu kurumlarla is birligi
icinde hareket ederek, yeni gelismelerin gereklerine ve ruhuna uygun gelecek tasarimlari
iiretmeye devam etmektedir.

Bugiin OSTIM Ekosistemi, 17 ana sektor, 139 is kolunda faaliyet gosteren 6.500’iin iizerinde
isletme ve 65.000°den fazla calisan ile; liretim tecriibesi, yetenekleri, biitiinliik¢ii, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir yonetim yapisiyla uluslararasi bir sanayi kenti kimligi kazanmistr.

Yeni nesil iiretim ihtiyaclar1 ve stratejik hedeflerin siirdiiriilebilirligi dogrultusunda,
Vakfimiz “basta OSTIM firmalar: olmak iizere, bolgemiz ve iilkemiz isletmelerinin iiretim ve
teknolojik yeteneklerinin gelistirilmesini desteklemek” amaciyla 2014 yilinda OSTIM
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesini hayata gegirmistir.

Bu vizyonun, daha planh, denetimli, kurumsal ve siirdiiriilebilir bicimde yalnizca bir
iiniversite ¢atis1 altinda gergeklestirilebilecegi inanciyla hareket eden Vakfimiz, “bdlgemiz,
tilkemiz, yakin cografyamiz ve tiim insanligin refahini artirmak, yasanabilir bir diinya
olusturmaya katkr saglamak” hedefiyle kaynaklarini bu dogrultuda seferber etmistir.

Bu amagla, siirdiiriilebilir kalkinma odakl, cevreye duyarl, uygulamal, yenilik¢i ve
girisimci bir yiiksekogretim modeli benimseyerek OSTIM Teknik Universitesi’nin
kurulusuna karar verilmis ve bu karar, OSTIM’in iiretimden bilgiye, bilgiden yenili§e uzanan
kalkinma ekosisteminde tarihsel bir doniim noktasi olmustur.
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2014 yihinda baslatilan kurulus hazirliklar1 ve yiriitiillen kapsamli ¢alismalar sonucunda,
{iniversitemizin kurulus kanunu, OSTIM’in 50. kurulus yilina denk gelen 01 Temmuz 2017
tarihinde, 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunuw'nun ek 174. maddesi ile OSTIM-Ortadogu
Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma, Gelistirme, Egitim, Kalkinma ve Dayanisma Vakfi
tarafindan, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun vakif yliksekdgretim kurumlarina iliskin
hiikiimlerine tabi olmak iizere, kamu tiizel kisiligine sahip OSTIM Teknik Universitesi, bir
vakif {iniversitesi olarak Ankara’da kurulmustur.

OSTIM Teknik Universitesi Ana Yénetmeligi, 03 Aralik 2018 tarihli ve 30614 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis; liniversitemiz, 2019-2020 akademik yilinda ilk

ogrencilerini kabul ederek egitim-6gretim faaliyetlerine baglamigtir.

Universitemizin akademik yapisi, rektorliik, senato, fakiilte dekanliklari, yiiksekokullar,
enstitiiler ile uygulama ve arastirma merkez miidiirliiklerinden olusmaktadir. Idari yap1 ise
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tiniversite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire bagkanliklari, hukuk misavirligi ve
miidirliikleri kapsamaktadir.

Halihazirda iiniversitemiz biinyesinde;

o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

e Miihendislik Fakiiltesi,

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,

e Meslek Yiiksekokulu,

e Yabana Diller Yiiksekokulu,

e Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii bulunmaktadir.

Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirliigii, Girisimcilik ve Liderlik Merkezi, OSTIM
Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (OTUSEM) ve Dil Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DILMER) de iiniversitemizin arastirma, girisimcilik, yasam boyu
ogrenme ve uluslararasilasma vizyonunu destekleyen birimler olarak faaliyet gostermektedir.

A.1.2. Universitenin Tiirkiyede Universiteler Arasindaki Yeri ve Konumu

OSTIM Teknik Universitesi, Tiirkiye’deki 206 iiniversite arasinda kendine 6zgii konumuyla
one cikan bir yiiksekdgretim kurumudur. Ulkemizdeki 13 teknik iiniversite arasinda yer
almakta olup, bu gruptaki tek vakif iiniversitesi olma 6zelligini tasimaktadir. Ayrica, teknoloji
iiniversiteleri de dahil edildiginde, Tiirkiye’nin 16 teknik ve teknolojik iiniversitesi arasinda
yer almakta ve bu farkliligiyla gii¢lii bir marka degeri olusturmaktadir.

Vakif iiniversiteleri arasinda ilk ii¢ arasma girme hedefini benimseyen OSTIM Teknik
Universitesi, yalnizca ulusal 6lgekte degil, diinyada mevcut yaklagik 80 teknik iiniversite
arasinda yer alarak kiiresel yiiksekdgretim arenasinda da istisnai bir konuma sahiptir.

Bu vizyon dogrultusunda, diinyadaki ornekleriyle paralel olarak teknik liniversite kimliginin
gerektirdigi tim Ozellikleri ve dinamikleri benimseyip uygulamaya kararli bir sekilde
ilerlemektedir. “Teknik” odakli olmakla birlikte, sosyal bilimler dahil tiim disiplinlere kap1
aralayan; bu alanlarda politika {ireten ve toplumsal katki saglayan bir yaklasimi
benimsemektedir.

Miihendislikten mimarliga, idari bilimlerden meslek yiiksekokuluna; endiistriyel politikadan
ekonomik kalkinmaya, siyaset biliminden uluslararasi iligkiler ve diplomasiye, ticaret ve
finanstan yapay zekaya, spordan edebiyata, tarihten hukuka, cevreden iklim degisikligine kadar
genis bir perspektifle toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeyi hedeflemektedir.

Bu biitiinciil bakis acis1, OSTIM Teknik Universitesini yalnizca bir yiiksekdgretim kurumu
degil, aym1 zamanda medeniyet vizyonu ortaya koyan bir yap1 haline getirmektedir. Universite,
farkin1 Ankara’da, Tiirkiye genelinde ve uluslararasi diizeyde goriiniir kilmay1 basarmis;
rekabet edebilen, bu rekabeti pozitif katkiya doniistiirebilen ve tiim rekabet yetkinliklerine sahip
bir kurum kimligi kazanmstir.

3.1 Fakiiltenin Tarihcesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, OSTIM Teknik Universitesi’nin yenilik¢i vizyonu
dogrultusunda, sanayi ve is diinyasiyla entegre egitim anlayistyla kurulmustur. Fakiilte, 2019
yilinda faaliyete ge¢mis olup ilk 6grencilerini 2019-2020 akademik yilinda kabul etmistir.
Isletme, Yonetim Bilisim Sistemleri (ingilizce) ve Pazarlama Béliimleri egitim dgretine 2021 -
2022 akademik yilinda baglamistir.
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3.2 Akademik Birimler ve Programlar

Fakiilte biinyesinde su boliimler bulunmaktadir:

- Isletme (Ingilizce)

- Uluslararasi Ticaret ve Finans (Ingilizce)

- Ekonomi (ingilizce)

- Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce ve Tiirkce)
- Pazarlama (Ingilizce)

Fakiilte fonksiyon alan1 ve destegi dahilinde Universitenin Girisimcilik ve Liderlik Merkezi
bulunmaktadir.
Universitemiz Organizasyon Semas1 Sekil 1°de sunulmustur.

[ Miitevelli Heyeti ‘

Universite Ekosistemi [stiare ve Yonlondirme Kurulu_|
1y Diinyas Kurulu |
[0 Daniyma Kurulu |

Rektirlik

| Ozel Kalem Madarliga

Komiteler ve Komisyonlar

|_ Rektsr Daniymanlars l

] Universite Yonetim Kurulu |

[ Hukuk Migavirligi =
= — Universite Senatosu |

fg Kontrol ve Denetim Birimi
Bilimsel Aragtrma ve Yaym Etik Kurulu |

Genel Sekreterlik

Bilimsel Arajtirma Projeleri K

Stratejik Araghrmalar Merkeri

Rektér Yardimeihgi 2
{Ar-Ge, Proje ve Toplumsal Katks)

I
Rektir Yardumeibg 1

(Egitin Ogretim ve Akadomik) (Ulnslararasilagma)

I
\ Rektdr Yardimeihg 3 |

Muhendislik Falciiltesi

Mimarhk ve Tasanm
Fakilltesi

iktisadi ve fdari Bilimler

Fakiiltesi

Meslek Yitksekokulu

Yabanc: Diller
Yilksekokulu

L Teknoloji Transfer Ofisi

1“ Ogretimi ve

fet{ Uvgulama Arastirma

Proje Geligtirme ve
Yosmetinm Ofisi

Uluslararas {5 Birliklert
Birimi

Morkezi
Hayat Boyu Orenme
Uygulama ve Aragtirma

Girlpmcilik ve Liderik
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Uhuslararas Ogrencl ve
Akademisyen [ligkileri
Birimi

Uluslararas Tanitim ve
Fuarlar Birimi

ERASMUS Koordinatbrligi

IT0)

Ortak Dersler Baliim
Bagkanhg

Fen Bilimleri Enstitiisi

Sosyal Bilimleri
Enstitiisii

f—{ Strateji Gelistirme Daire

agkanligs

Laboratuvar Yonetimi

Toplumsal Katka

Yetenek Avahg Kurum
Yaneticiligi

Basin, Halkla Thskiler ve
Tanitim Daire

Bagkanhg

Yan ljleri Midirligh

Ayniyat Saymanhgn

Genel Sekreter Genel Sekreter Genel Sekreter
Yarduncihg 1 Yardimeihg 2 Yardimcihign 3
- - Vs Tlert, Teknik
Ml Hizmetler Daire Dettek Hismetderi Daire | |—|  Bilei Youetim Daire
agkanhgs Bagkanhgs Bagkanhg
[ Katiph: -
| Dot rnn Daire Insan Kaynaklar Dairs Ofrenci tyleri Daire
Bagkanhgs Bagkanhgi 1 Bagkanhg:
— ﬁ.'.f_','r‘,l';l","'" Spor Satin Alma Mudurlig
[ Kariyer Planlama, Iybagi |

Egitimi ve Mezunlaria
Hotigim Midirligi

Miitevelli Heyet

Sekretaryas:

Koordinatsrligt

Euerji Teknolojileri
Uygulama ve Araghrma

Engelli Ggrenci Birimi
Koordinatbrlig

Merkes
| Uzaktan Egitim Ary. Ahi Evran Anadolu
Uyg. Merkezi OTUZEM) L Miregabbisligi
t Merkezi

Sekil 1. OSTIM Teknik Universitesi Organizasyon Semasi

[IBF ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Organizasyon semasi Sekil 2’de sunulmustur.
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OSTiM Teknik
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Yabanci .
MYO } [ Diller Okulu ] ‘ Enstitiiler }
| [
Mimarlik ve

Tasarim Iktisadi Id"arl Bfllmler Miihendislik Fakiiltesi Fen BI]IEIﬂfrI Sosyal .B|.|.|r?|er
o Fakiiltesi Enstitiisii Enstitiisii
Fakiiltesi

1

[ Uluslararasl J isletme Tezli ’ [uluslararasl i;I.chJ

isletme Yonetimi . ” <
TORKCE Uz. Egt. T iNG
Tezli (inG.) ( CE) z. Egt. Tezsiz (iNG.)

Uluslararasi Yonetim Bilisim Pararians
) Ticaret ve Sistemleri (ING.)
Finansman (iNG.) (TORKCE VE iNG.) ‘

Sekil 2. [iBF ve SBE Organizasyon Semasi

Girigimcilik

Teknoloji Yonetimi
Tezsiz (TURKGE)

Sanayi Polltlkalan ve
Tezli (iNG.)

3.3 Mevcut Ogrenci ve Akademik Kadro Profili

20242025 akademik y1l1 itibartyla IIBF’de toplam 47 6gretim elemani (8 profesor, 7 Dogent,
20 Doktor Ogretim Uyesi olmak iizere 35 dgretim iiyesi ve 12 Arastirma Gorevlisi ve 3 idari
personel gorev yapmaktadir.

Lisans diizeyinde 1332, lisansiistii diizeyde 207 olmak {izere 1539 6grencimiz bulunmaktadir.

Lisans diizeyinde 6grenim goren 6grenci sayist 1332 olup, 2’si ise ¢ift anadal veya 11’1 yandal
programlarina kayithdir.

Fakiiltemizin boliimlerinden;
1-Isletme

2-YOnetim Bilisim Sistemleri
3-Pazalama

4-Ekonomi

5-Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Akademik kadronun %80,85’1 doktora derecesine sahiptir. Fakiiltenin 6gretim dili bir program
hari¢ (Yonetim Bilisim Sistemler -Tiirk¢e) Ingilizcedir; bu durum uluslararasi 6grenciler ve
degisim programlari acisindan onemli bir avantaj sunmaktadir.
Fakiiltemizde 6grenim goren 672 Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast ve 560 uluslararas1 6grenci
bulunmaktadir. Fakiiltemizin uluslararast 6grenci orant %42’°dir. Lisansiistli diizeyde ise 51
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve 156 uluslararasi olmak iizere 207 6grencimiz bulunmaktadir.
Lisanstistii diizeyde uluslararas1 6grenci oranimiz %75 seviyesindedir.

Su ana kadar fakiiltemiz 163 sosyal bilimler enstitiisii ise 79 mezun vermistir.
Cift Anadal ve Yandal imkanlar

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IiBF) biinyesindeki alti farkli lisans programmin
(Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Y &netim Bilisim Sistemleri [Tiirk¢e ve Ingilizce], Isletme,
Pazarlama, Ekonomi) hem ¢ift anadal (CAP) hem de yan dal kapsaminda bagvuru yapabilecegi
boliimleri ayritili olarak gostermektedir.

1. Uluslararas1 Ticaret ve Finansman (Ingilizce): Bu programin dgrencileri, Ekonomi,
Isletme, Yonetim Bilisim Sistemleri, Pazarlama ve Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)
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boliimlerinde hem c¢ift anadal hem yan dal yapabilir. Boylece hem sosyal bilimler hem de
miihendislik alanlariyla disiplinler arasi bir akademik gelisim imkan1 saglanir.

2. Yonetim Bilisim Sistemleri (Tiirk¢e): Yazilim Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi,
Endiistri Miithendisligi (tiimii Tiirkce), Isletme, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman, Ekonomi ve
Pazarlama programlarinda ¢ift anadal veya yan dal yapilabilir. Miihendislik programlarina
basvuru sayisal 300.000 baraji sartina tabidir. Bu sayede 6grenciler hem teknik hem yonetimsel
bilgi altyapisina sahip olabilir.

3. Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce): Yazilm, Bilgisayar, Endiistri Miihendisligi
(Ingilizce), Isletme, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Ekonomi ve Pazarlama alanlarinda cift
anadal ve yan dal miimkiindiir. Bu yap1, Ingilizce egitim alan &grencilerin uluslararasi is
diinyasina hem teknik hem yonetimsel agidan hazirlanmalarina olanak tanir.

4. Isletme (ingilizce): Bu program ogrencileri; Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Ekonomi,
Pazarlama, Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce) ile Endiistri, Makine, Elektrik-Elektronik,
Yazilim ve Bilgisayar Miihendisligi boliimlerinde ¢ift anadal veya yan dal yapabilir.
Miihendislik programlari i¢in sayisal baraj gecerlidir. Boylece isletme 6grencileri, miithendislik
altyapisiyla yonetim becerilerini biitiinlestirebilir.

5. Pazarlama (ingilizce): Ekonomi, Isletme, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Y&netim
Bilisim Sistemleri (Ingilizce) ile Endiistri Miihendisligi boliimlerinde ¢ift anadal ve yan dal
yapilabilir. Miihendislik programi basvurularinda sayisal baraj aranir. Bu sayede pazarlama
ogrencileri, veri analitigi ve siire¢ yonetimi gibi teknik yetkinlikler kazanabilir.

6. Ekonomi (ingilizce): Bilgisayar, Makine, Endiistri, Yazilim, Elektrik-Elektronik
Miihendislikleri (Ingilizce), Uluslararas1 Ticaret ve Finansman, Isletme, Pazarlama ve Y®6netim
Bilisim Sistemleri (Ingilizce) béliimlerinde ¢ift anadal ve yan dal yapilabilir. Miihendislik
alanlarinda bagvurular sayisal baraj sartina tabidir. Boylece ekonomi 6grencileri hem teknik
analiz hem de yonetim becerilerini gelistirme firsat1 bulur.

Sonug olarak, Tablo 1, IIBF 6grencilerine sunulan cift anadal ve yan dal olanaklarinin
genisligini ve cesitliligini sistematik bicimde gostermektedir. Ozellikle miihendislik ile sosyal
bilimler arasindaki gegis imkéanlari, fakiiltenin disiplinler aras1 egitim yaklagiminin somut bir
gostergesidir.

Tablo 1. [IBF Cift Anadal ve Yandal Imkanlari

Program Cift Anadal Yan Dal
Basvuru Yapabilecek Boliimler Basvuru Yapabilecek Boliimler
Uluslararasi Ekonomi Ekonomi
;icaret ve | [sletme Isletme
inansman Yonetim Bilisim Sistemleri Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii
(ingilizce) Pazarlama Pazarlama

Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)

Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)

Yonetim Bilisim
Sistemleri
(Tiirkce)

Yazilim Miihendisligi (Tiirkge)*

Yazilim Miihendisligi (Tirkge)*

Bilgisayar Mithendisligi (Tiirkce)*

Bilgisayar Mithendisligi (Tiirkce)*

Endiistri Mithendisligi (Tiirkge)*

Endiistri Mithendisligi (Tiirkge)*

Isletme

Isletme

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)*

Ekonomi Ekonomi

Pazarlama Pazarlama
Yonetim Bilisim | Yazilim Miihendisligi (Ingilizce)* Yazilim Miihendisligi (Ingilizce)*
Sistemleri Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)* Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)*
(Ingilizce)

Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)*

Isletme

Isletme

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Ekonomi

Ekonomi
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Pazarlama

Pazarlama

Isletme (Ingilizce) | Uluslararas: Tic. Ve Fin.

Uluslararasi Tic. Ve Fin.

Ekonomi

Ekonomi

Pazarlama

Pazarlama

Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)

Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)

Endiistri Mithendisligi*

Endiistri Mithendisligi*

Makine Miihendisligi*

Makine Miihendisligi*

Elektrik Elektronik Miihendisligi*

Elektrik Elektronik Miithendisligi*

Yazilim Mithendisligi*

Yazilim Mithendisligi*

Bilgisayar Miihendisligi*

Bilgisayar Mithendisligi*

Pazarlama Ekonomi

Ekonomi

(ingilizce) isletme

Isletme

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)

Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)

Endiistri Miihendisligi*

Endiistri Mithendisligi*

Ekonomi Bilgisayar Miihendisligi*

Bilgisayar Miihendisligi*

(ingilizce) Makine Miihendisligi*

Makine Miihendisligi*

Endiistri Miithendisligi (Ingilizce)*

Endiistri Mithendisligi (Ingilizce)*

Yazilim Miihendisligi (Ingilizce)*

Yazilim Miihendisligi (Ingilizce)*

Elektrik Elektronik Miihendisligi*

Elektrik Elektronik Miihendisligi*

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Isletme

Isletme

Pazarlama

Pazarlama

Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)

Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)

* Sayisal 300.000 baraji cercevesinde
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A.2. Strateji ve Eylem Plan1 Hazirhk Siireci

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), OSTIM Teknik Universitesi’nin ikinci bes yillik
stratejik yonetim doneminde, fakiiltenin ilk Strateji ve Eylem Plani’n1 hazirlamis ve
tamamlamistir. Bu plan; fakiiltenin uzgériisiinii, 6zgorevini, amaclarimi, hedeflerini,
politikalarini, stratejilerini ve gerekli eylemlerini ortaya koyarak, iiniversitenin biitiinciil
stratejik gercevesi ile tam uyum icinde sekillendirilmistir.

Hazirlik siirecinde; fakiilte yonetiminden, boliim baskanlarindan, akademisyenlerden, idari
personelden, 6grencilerden ve dis paydaslardan degerli girdiler alinmistir. Tematik 6zgorevler
kapsaminda, sanayi havzasinin girisimci bir iiniversitesi olma niteligiyle doniistiiriicii bir goérev
iistlenen OSTIM Teknik Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda, IIBF de iiniversite-sanayi is
birliklerini dnceleyen, giiclii baglar kuran ve bu baglar1 siirdiiriilebilir kilan bir yaklasimi
benimsemistir.

Fakiilte Strateji ve Eylem Plan1 hazirlik siirecinde, 2025-2029 donemi i¢in belirlenen hedefler
ve bu hedeflere ulagmak iizere yapilmas: gereken faaliyetler detayli bi¢imde analiz edilmistir.
Bunun yani sira, gelecege doniik olarak 2050 perspektifi ile fakiiltenin uzun vadeli uzgoriisii
ortaya konmustur.

Calismalar, Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ koordinasyonunda, Mayis 2024’te
olusturulan Strateji Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komitesi ile baslatilmis;
tiniversitenin genel planlama siireciyle paralel olarak yiiriitiilmustiir. Genis katilim esas alinmus,
ortaya cikan taslak fakiilte yonetiminde degerlendirilmis ve etkinligi artirmak amaciyla revize
edilmistir. Bu siirecte, fakiilte bazinda yapilan birebir goriismeler ve genis degerlendirmeler
sonucunda gii¢lii ve uygulanabilir bir taslak nihai hale getirilmistir.

Strateji ve Eylem Plani, asagida yer alan tablolarla desteklenen yedi asamali bir program ve
buna baglh siire¢ akis1 temel alinarak hazirlanmistir. Bu yaklasim, planin hem kurumsal hem
de fakiilte diizeyinde 0l¢iilebilir, izlenebilir ve siirekli gelistirilebilir olmasini saglamaktadir.

Yedi Asamal Strateji ve Eylem Plan1 Hazirlama Programi

1. Asama: | Strateji ve Eylem Plant hazirlama ekibinin olusturulmast,

2. Asama: Kuramsal arastirma, verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi,

3. Asama: | Miilakatlarla ve anketlerle tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarindan girdi ve veri saglanmasi,

4. Asama: | (SWOT Analizi), temel stratejileri ve hedef yaklasimlarinin belirlenmesi,

5. Asama: | Stratejik bilesenler zincirinin olusturulmasi (Uzgérii, 6zgorev, amaglar, degerler vb.),

6. Asama: | Strateji ve Eylem Plani’nin hazirlanmast,

Te Asama: | Strateji ve Eylem Plani 'min uygulanmasi, izlenmesi, takibi, kontrolii ve degerlendirilmesi.
Siirecler Faaliyetler Faaliyet Alt Kirthmlari

= Planmin sahiplenilmesi

Strateji ve Eylem Plam Siirecin Planl * Planlama siirecinin organizasyonu
Hazirlik Siireci urecin Hanfanmast * lhtiyaglarmn tespiti

= Zaman plan

= Hazirlik programi

= Kurumsal tarihge
= Paydag analizi
Durum Analizi Neredeyiz? * Kurum ici analiz
Uygulama Ofisleri ve programlar
= Akademik faaliyetler analizi
GZFT analizi

Gelecege Bakis Gelecegin Yap1 Taslar1 Usgorii




= Ozgorev

s S v Amacl

Strateji Gelistirme Stratejik Bilesenler Zinciri ) H’:;é(l‘g

* Stratejiler

= Temel llkeler ve Degerler

Gitmek istedigimiz yere nasil = Performans hedefleri
ulasabiliriz? = Performans gostergeleri (KPI)
= Faaliyetler

Performans Programi

= Stratejik plan izleme raporu
Basarimizi nasil takip eder ve = Stratejik plan degerlendirme raporu
degerlendiririz? = Stratejik plan gergeklesme raporu

= Faaliyet raporu

« I¢ denetim

izleme ve Degerlendirme

= Hedefler

Eylem Planlar1 Yapilacak Aksiyonlar * Faaliyetler
= Zaman dilimi

= Sorumlular

OSTIM Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ortak akil ile hazirlamis oldugu
bu beg, yillik Strateji ve Eylem Plan1 (2025-2029) ile kiiresel goriiniirligl yiiksek bir fakiilte
olmay1 hedeflemektedir.

A.2.2. Paydas Analizi

Fakiiltemizin stratejik planinin temel unsurlarindan biri, katithmer bir yaklasim ile
olusturulmus olmasidir. IIBF’nin stratejik planinin uygulanmasinda etkilesim i¢inde bulundugu
tiim taraflarin goriisleri onem arz etmektedir. Bu goriis ve onerilerin dikkate alinmasi, planin
uygulama siire¢lerinin etkin ve verimli yiiriitilmesinde kritik rol oynayacaktir. Bu baglamda,
fakiilte hedeflerinin belirlenmesinde, yararlanicilarin ve is birligi yapilan kurum/kuruluslarin
katkilar1 esas alimustir.

IiBF 2025-2029 Dénemi Strateji ve Eylem Plam, fakiiltemizin tiim paydaslarmin katilimiyla
hazirlanmigtir. Durum analizi igerisinde yer alan paydas analizi, fakiilte ile dogrudan veya
dolayli olarak iletisimde bulunan, fakiiltenin sundugu egitim, arastirma ve toplumsal katki
hizmetleri ile iligkili tim bireyleri, kurumlar1 ve kuruluslar1 kapsamaktadir.

Plan kapsaminda, OSTIM Teknik Universitesi’nin kurucu vakfi, iiniversitenin ilgili idari ve
akademik birimleri, fakiiltemizin boliimleri, akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz ile
cesitli kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslari, meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslari
anketler, miilakatlar ve kurumsal iletisim kanallar1 yoluyla siirece katki saglamistir. Fakiiltemiz;
dayanisma, paylasma, insani, ahlaki ve manevi degerlere saygi ve toplumsal sorumluluk
anlayisi ile paydas iliskilerini yonetmektedir.

Stratejik planlama siireci, fakiiltemizin mevcut durumunun, ulusal ve uluslararasi akademik
egilimlerin, firsat ve tehditlerin kapsamli bicimde analiz edilmesini ve paydas beklentilerinin
net olarak anlagilmasimi saglamistir. Bu dogrultuda paydaslarimiz asagidaki sekilde
tanimlanmaktadir:

o Paydas: {IBF’nin béliimleri, akademik ve idari birimleri ile dogrudan veya dolayl
iligkili olan; fakiiltenin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini etkileyen veya
bunlardan etkilenen kisi, grup, kurum ve kuruluslardir.

« ¢ Paydas: Fakiilte yonetimi, akademik personel, idari personel ve dgrenciler.

e Dis Paydas: Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, tiniversiteler, meslek orgiitleri,
sivil toplum kuruluslari, mezunlar, tedarikgiler ve is birligi yapilan ulusal/uluslararasi
kuruluslar.
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e Temel Paydas: Fakiiltenin yasal ylikiimliiliikleri geregi is birligi yapmak zorunda
oldugu kurum ve kuruluslar.

e Stratejik Paydas: Fakiiltenin hedeflerine ulasabilmesi i¢in birlikte ¢alismay1 tercih
ettigi ve uzun vadeli is birligi gelistirdigi paydaslar.

I¢ paydaslar, fakiilte faaliyetlerinin dogrudan parcasi olup, alinan kararlardan ve sonuglardan
birebir etkilenmektedir. Dis paydaslar ise fakiiltenin dogrudan parcasi olmamakla birlikte,
fakiilte faaliyetleri ile iligkili sonuglardan etkilenir veya bu sonuglari etkiler.

Fakiiltemiz tarafindan gergeklestirilen paydas analizi ¢ercevesinde, i¢ ve dis paydaslardan
alinan geri bildirimler; giiclii yonlerimizi, gelisime agik alanlarimizi ve Oncelikli stratejik
odaklarimiz1 belirlemede yol gosterici olmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Fakiiltemizin iletisim igerisinde bulundugu i¢ ve dis paydaslarla iliskilerin sistematik bigimde
degerlendirilmesi, stratejik planimizin hedeflerine uygun, gercek¢i ve uygulanabilir bir yol
haritasia doniistliriilmesi agisindan 6nemli bir kazanim olmustur.

Bu béliimde, oncelikle paydaslarimiz i¢ ve dis olarak ayristirilmis; mevcut paydaslar, paydas
etkisi ve paydasa verilen 6nem kriterleri bakimindan degerlendirilmistir. Elde edilen analiz
sonuglarina gore, paydaglarimiz;

« Onemli (yiiksek dncelikli)
e Orta (orta oncelikli)
e Zayif (diisiik dncelikli)

seklinde dlgeklendirilmistir.

Bu olgeklendirme, 1IBF’nin éncelikli is birligi alanlarim, paydas beklentilerine yamt
kapasitesini ve kaynaklarin etkin kullanimim netlestirmeyi saglamigtir. Ayrica, hem egitim-
ogretim hem de arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin hangi paydas gruplari ile daha giicli
etkilesim gerektirdigini ortaya koyarak, fakiiltemizin stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik
rol oynamaktadir.
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OSTIM Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilesi Paydas Analizi

Paydas . . . Paydasa Verilen
Paydas Tipi Paydas Etkisi %
Durumu ydas 1p ydas Onem
Paydaslarimiz Teme
ic Dis | Strateji  Giicl Giicl
Paydas Paydas Orta kOrtak ii ii Orta Zayif
k
Miitevelli Heyet N J J J (B:;rllllskte
Ogrenci Birlikte
e v v v \ Calig
Akademik Personel N J J J g;rllllskte
Idari Personel N J J J lé;rllllskte
OSTIM Vakfi J J J J g;rllllskte
OSTIM Kooperatifi J J J J ]égllllskte
; Birlikte
OSTIM TTO N J J J Cals
OSTIM Teknopark J J J J (B:;rllllskte
. Birlikte
OSYM v v N \ Calig
Yiiksek Ogretim Kurulu J J J J (B:;rllllskte
. Birlikte
oAk v v v \ Calig
- Birlikte
YOKAK J J J J Cals
Cumhurbagkanligi Strateji Birlikte
ve Biit¢ce Bagkanligi \/ v \/ \/ Calig
UlusaL Ajans J J J J (lé:llllskte
Ankara Valiligi J J J J ]é;lllskte
Ankara Biiyiiksehir Birlikte
Belediyesi \ \ \ \ Calis
. Birlikte
Ankara Kalkinma Ajansi N J J J Cals
Yenimahalle Kaymakamligi N J J J lé:]lllskte
Yenimahalle Belediyesi N J J J (B:;rllllskte
SGK ~ N N N Birlikte
Calig
KOSGEB N N N N g;rllllskte
TSE \ N N N Birlikte
Calis
Tiirk Marka ve Patent Birlikte
Kurumu v v v v Calig
nkara Sanayi Odas1
At S s (AS0) \ N N N (B:;rllllskte
nkara Ticaret Odasi
Ankara Ti Odasi (ATO) \/ N N N g:llllskte
ASELSAN-ASELSANNET ol N N N (B:;r]lllskte
HAVELSAN N N N N lé;rllllskte
ROKETSAN N N N N g:llllskte
TUSAS \ N N N (B:;rllllskte
STM N N N N Birlikte
Calis
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OSTIM Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilesi Paydas Analizi

Paydas . . . Paydasa Verilen
Durumu Paydas Tipi ~ Paydas Etkisi Onem
Paydaslarimiz Teme
Dis | Strateji Giicl Ort Giicl
Paydas Orta k Ort;k i a Zayf i Orta  Zayf
k
TUSIAD y v y y cate ¢
MUSIAD \ \ \ \ lé;rllllskte
. e . Birlikte
Potansiyel Ogrenciler N N N N Calis
= o Birlikte
TUBITAK N N N N Cahis
Birlikte
MEB J v J J Cals
PTT N N N N Birlikte
Calis
OSTIM Organize Sanayi N N N N Birlikte
Bolgesi i Calis
Ankara Ivedik Organize N N N N Birlikte
Sanayi Bolgesi Calis
Ankara Baskent Organize N N N N Birlikte
Sanayi Bolgesi Calis
Ankara Anadolu Organize N N N N Birlikte
Sanayi Bolgesi Calig
Ankara ASO 2-3 Organize N N N N Birlikte
Sanayi Bolgesi Calis
Ankara ASO 1. Organize N N N N Birlikte
Sanayi Bolgesi Calig
Ankara Uzay ve Havacilik ik
Ihtisas Organize Sanayi \/ S \/ \ B1r11 te
Bolgesi Galis
Ankara Cubuk Organize N N N N Birlikte
Sanayi Bolgesi Calis
Ankara Polatli Organize N N N N Birlikte
Sanayi Bolgesi Calis
Ankara Dokiimciiler Thtisas J N J J Birlikte
Organize Sanayi Bolgesi Calig
Ankara Polatli Ticaret Odasi N N N N Birlikte
Organize Sanayi Bolgesi Calis
Ankara Sereflikochisar N N N N Birlikte
Organize Sanayi Bolgesi Calig
OSTIM Haberlesme J N J J Birlikte
Teknolojileri Kiimelenmesi Calis
OSTIM Is ve Insaat J N J N Birlikte
Makineleri Kiimelenmesi Calis
OSTIM Yenilenebilir Enerji L
ve Cevre Teknolojileri \ \/ \ \ Blrlhkte
Kiimelenmesi Calis
OSTIM Savunma ve J N J J Birlikte
Havacilik Kiimelenmesi Calig
OSTIM Kauguk N N N N Birlikte
Teknolojileri Kiimelenmesi Calig
OSTIM Anadolu Rayl L
Ulasim Sistemleri \/ \/ \/ V Bllr likte
Kiimelenmesi Cals
OSTIM Medikal Sanayi J N J J Birlikte
Kiimelenmesi Calis
ODTU Teknokent Savunma N N N N Birlikte
Sanayi Kiimelenmesi Calis
Anadolu Kiimeleri Is birligi J N J J Birlikte
Platformu Calig
. - Birlikte
Savunma Sanayi Bagkanlig1 S \/ S v Calis
TTGV Tiirkiye Teknoloji N N N N Birlikte
Gelistirme Vakfi Calis
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OSTIM Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilesi Paydas Analizi

Paydas . . . Paydasa Verilen
Paydas Tipi Paydas Etkisi %
Durumu ydas 1p ydas Onem
Paydaslarimiz Teme
Dis | Strateji  Gii¢l Ort ¢ Giicl
Paydas Orta kOrtak i Zayf i Orta  Zayf
k
OSIAD N N N N Birlikte
Calis
ORSIAD N N N N Birlikte
Calis
OSTIM Cirak Egitim J N J J Birlikte
Opretim Vakfi Calis
. Birlikte
Isverenler \/ \/ \/ S Calis
Yildirim Beyazit Birlikte
Universitesi v v v v Calis
Cankaya Universitesi \ \/ \ \ Birlikte
Calis
Atilim Universitesi \/ v \ v Birlikie
Calis
Baskent Universitesi \/ N \/ S Birlikte
Calig
Gazi Universitesi \ \/ \ v Birlikie
Calis
Ankara Universitesi \ \/ \ \ Birlikte
Calis
Milli Savunma Universitesi \ \/ \ v Birlikte
Calis
Jandarma/Jandarma Sahil N N N N Birlikte
Giivenlik Akademisi Calis
ODTU N N, N N Birlikte
Calis
i . Birlikte
Diger Universiteler \ N N N Calis
. Birlikte
Sendikalar N N N N Calis
. Birlikte
Belediyeler N N N ~ Calis
.. Birlikte
Sivil Toplum Kuruluslari N N N N Calis
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A.2.1.2021-2025 Donemi Strateji ve Eylem Planinin Degerlendirilmesi

2021-2025 Strateji ve Eylem Plani, toplam 5 stratejik ana amag, 34 alt amag ve 142 eylemden
olusmustur. 2021-2025 donemi gerceklesmeleri, stratejik plan izleme ve degerlendirme
siireglerinde hazirlanan degerlendirme raporlari ile tespit edilmis, kurum ile paylagilmigtir.

Geride kalan 5 yil icin genel degerlendirme olarak Universitemizin 5 yil igerisinde ortaya
koydugu bu 5 stratejik ana amag, 34 alt ama¢ ve 142 eylemden bir¢ogunu basartyla
gerceklestirdigini digerlerinde ise gelisme siirecini stirdiirdiigiinti soylemek miimkiindiir.

Bu kapsamda; mevcut stratejik plan siireglerinden elde edilen tecriibeler dogrultusunda yapilan
caligmalar, yeni donem stratejik planinda yer alan amag, hedef ve basar1 gostergelerinin
belirlenmesinde bir ¢er¢eve olusturmustur.

Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi
Fakiiltemizde paydas goriisleri, iki farkli aragtirma yontemi ile toplanmuistir.

1. Nicel Arastirma Yontemi
Cevrim i¢i anket teknigi kullanilarak; akademik personel, idari personel, 6grenci ve
dis paydas anketleri uygulanmistir.

2. Nitel Arastirma Yontemi
Ogrenciler disinda kalan i¢ ve dis paydaslarla derinlemesine goriismeler
gergeklestirilmistir.

Akademik Personel Goriislerinin Degerlendirilmesi

Nicel ve nitel arastirma sonuglari, IIBF akademik personelinin genel olarak fakiiltemizi etkin,
dinamik ve vizyonuna uygun faaliyetler gerceklestiren bir yap1 olarak gordiigiinii ortaya
koymustur. Akademisyenler, fakiiltenin yeni nesil bir egitim anlayisini benimsedigini ve
uyguladigini belirtmektedir.

e Giiglii Yonler:
o Akademisyen—6grenci iliskileri yiiksek diizeyde etkilesimli ve yapicidir.
o Fakiilte—sektor is birligi ile kamu kurumlar1 ve STK ’larla iliskiler gii¢liidiir.
o Fakiiltenin iiniversite i¢i ve disindaki akademik is birlikleri verimlidir.
e Memnuniyet Alanlar::
o Bilimsel yaym tesvikleri,
o Akademik fikirlerin 6zgiirce ifade edilebilmesi,
o Akademik yeterlilik ve yetkinlik diizeyleri.
@)
o Gelistirilmesi Gereken Alanlar:

2023-2024 doneminde akademik personel sayist bir dnceki doneme gore %19,6 artis
gostermis olsa da, 6grenci sayisindaki artig dikkate alindiginda nitelikli akademik
kadro ihtiyaci devam etmektedir.
Idari Personel Goriislerinin Degerlendirilmesi
[iBF idari personeli, akademik personelin olumlu degerlendirmelerine paralel sekilde,
fakiiltemizi etkin, vizyonuna uygun faaliyetler yiiriiten ve yeni nesil bir egitim kurumu
olarak gormektedir.
o Goreve Baslama ve Uyum Siireci

Yeni baglayan idari personele, gorev tanimi ve is siireclerine iliskin gerekli bilgi ve
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egitim saglanmaktadir. Personel, ihtiya¢ duydugunda fakiilte yoneticilerine kolaylikla
ulasabilmektedir.

o Illetisim ve Koordinasyon
Birim yoneticileri ve akademik personel ile iletisimde genel olarak sorun
yasanmamaktadir. Ancak, baz siireglerde koordinasyon ve iletisim kopukluklarinin
giderilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu iyilestirme, is akiglarinin daha verimli hale
gelmesine katki saglayacaktir.

« Personel Yeterliligi ve Thtiyaclar
Mevcut idari personel sayisi, fakiiltenin artan 6grenci sayisi ve faaliyetleri géz 6nilinde
bulunduruldugunda yetersiz kalmaktadir. Nitelikli idari personel takviyesi, is
ylikiiniin dengelenmesi ve siireglerin hizlandirilmasi agisindan 6nemlidir.

o Egitim ve Gelisim
Idari personel, gorevlerini daha etkin yiiriitebilmek icin etkili hizmet ici egitimlere
ihtiya¢ duymaktadir.

e Sosyal Faaliyetler
Personel arasinda kaynagmay1 ve motivasyonu artirmak icin daha fazla sosyal etkinlik
ve aktivitelerin diizenlenmesi 6nerilmektedir. Bu tiir faaliyetlerin, ¢calisan bagliligi ve
performans tizerinde olumlu etkiler yaratacagi diistiniilmektedir.

Dis Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi — [IBF

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin (IIBF) uzun vadeli basaris1 ve siirdiiriilebilirligi agisindan
dis paydaglar kritik 6neme sahiptir. Zira dis paydaslar, fakiiltenin toplumsal etki kapasitesini
giiclendiren, is diinyas1 ve kamu ile iligkilerini pekistiren, akademik faaliyetleri pratige
doniistiiren temel aktdrlerdir. Bu bakis agisiyla, IIBF’nin dis paydaslarinin gériislerini almak
amactyla hem anket ¢aligmalar1 hem de derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.

Genel Memnuniyet ve Iletisim

D1s paydaslar, fakiiltede iliskide olduklari boliimlerden genel olarak memnuniyetlerini dile
getirmistir. Akademisyen ve idari personelle olan iletisim, bilgilendirme diizeyi, gorev ve
sorumluluk bilinci ve sonu¢ alma konularinda 6nemli bir sorun yasamadiklarini ifade
etmislerdir.

Bilgiye Erisim Kanallar

Dis paydaslarin biiyiik cogunlugu, fakiilte ve fakiilte faaliyetleri hakkindaki bilgilere liniversite
web sayfasi lizerinden ulastiklarini belirtmistir. Bununla birlikte, sosyal medya ve basili tanitim
materyallerinin de bilgiye erisimde tamamlayici rol oynadigi goriilmiistiir.

Is Birligi ve Katihm Alanlar

Paydagslar, 6zellikle uygulamali projeler, aragtirma-gelistirme ¢alismalart ve topluma hizmet
faaliyetlerine diger faaliyetlere oranla daha fazla katilim saglamak istemektedir. Ayrica,
arastirma projeleri, seminerler, paneller ve 6zel giin etkinlikleri gibi alanlarda da is birligini
artirma talebi dile getirilmistir.

Egitim-Ogretim Hedefleri
Fakiiltenin egitim-6gretim hedefleri icerisinde, dig paydaslarin 6ncelikli olarak:

Nitelikli mezunlar yetistirmek amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli O6gretim
uygulamalarinin gii¢lendirilmesini,

Arastirma yetkinligi yiiksek 6grenciler yetistirilmesini,

Programlarin kiiresel ve ulusal hedefler ile paydas goriisleri dogrultusunda izlenmesi ve
giincellenmesi ile akredite program sayisinin artirilmasini 6nermektedir.
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Arastirma-Gelistirme Hedefleri

D1s paydaslar, IIBF’nin arastirma-gelistirme hedefleri arasinda 6ncelikle:
Kamu-o6zel sektor-liniversite is birliklerini gelistirmek,

Arastirma finansmani i¢in yeni kaynaklar saglamak,

Fakiiltenin yayin sayisini ve kalitesini artirarak siralamalarda 6ne ¢ikmasini saglamak
konularin1 gormektedir.

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma

Toplumsal katki alaninda en 6nemli beklentiler; yasam boyu egitim faaliyetlerinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi, sivil toplum, kamu ve 6zel sektorle is birligi i¢inde kiiltiir-sanat, spor ve
akademik faaliyetlerin gelistirilmesi olarak belirtilmistir.

Uluslararasilagsma alaninda ise yurt disindaki yliksekogretim kurumlari ile bilimsel is birliginin
artirilmasi, degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin ylkseltilmesi ve yabanci
dilde verilen ders/program sayisinin artirilmasi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Ogrenci Goriislerinin Degerlendirilmesi

OSTIM Teknik Universitesi dgrencilerinin iiniversiteye bakis acilarinin ve beklentilerinin
tespiti i¢in ¢evrim i¢i anket uygulamasi gerceklestirilmistir.

Ogrencilerin ¢ogunlugu, OSTIM Teknik Universitesinin Yenilik¢i, Girisimci ve gelisen
diinyaya uyum saglayan bir Universite oldugunu diisiinmektedir.

Aldiklart derslerin igeriklerinden ve iiniversitenin sundugu is yeri deneyimlerinden memnun
olduklarini, yeni programlar/dersler belirlenirken alandaki degisen ihtiyaclarin dikkate
alindigin1 ve Universitenin kariyer danismanligi ve kisisel gelisim konularinda yeterli destegi
sagladigini1 belirtmislerdir.

Ogrenciler hocalarina rahatlikla ulasarak kolaylikla yardim ve destek aldiklarmi ayrica aldiklar:
egitimlerin yeterli destek ve beceri kazandirdigini diistinmektedir.

Ogrenciler egitim alirken grenci sorunlari ile daha fazla ilgilenilmesini ve yonetim kadrosuna
erisimin olanaklarinin arttiritlmasini, {iniversitenin teknolojik alt yapisinin gii¢lendirilmesini,
kiitiiphanedeki kaynak ve kitap sayisinin artirilmasini talep etmektedir.

Ogrenciler agirlikli olarak saghk hizmetlerinden yararlanma olanaklarinn, laboratuvarlardaki
deney imkanlarimin gelistirilmesini, spor salonu sportif faaliyetlerinin, {iniversitenin
gerceklestirdigi toplanti, seminer, ¢alistay vb. calismalar ve kiiltiirel faaliyetlerin daha fazla
olmasini istemektedir.

A.2.3. Insan Kaynaklar1 Analizi

Insan Kaynaklar1 Analizi, bir fakiiltenin akademik ve idari kadrosunun yetkinliklerini,
performanslarini ve demografik yapisini degerlendirerek, mevcut insan kaynagmin fakiiltenin
stratejik hedeflerine ne 6l¢iide katki sagladigin1 anlamay1 amaglayan bir siirectir. Bu analiz,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin hedeflerine ulasmasinda ihtiya¢ duyulan yetkinliklerin
belirlenmesine, mevcut kadronun yeteneklerinin en verimli sekilde kullanilmasina ve
gelecekteki insan kaynagi gereksinimlerinin ongoriilmesine katki sunacaktir. Ayrica, dogru ise
alim politikalarinin  gelistirilmesine, ¢alisan memnuniyetinin ve kurumsal baglhiligin
artirllmasia, ayni zamanda akademik ve idari siireclerde verimliligin siirdiirtilebilirligine
yardimci olacaktir.

2023-2024 akademik y1l1 sonu itibariyle IIBF’nin toplam X ¢alisan1 bulunmaktadir. Bunlarm

Y’si akademik personel, Z’si ise idari personeldir. Fakiilte kadrosunun yillar i¢indeki gelisimi,
tiniversitenin genel biiyiime trendi ile paralel bir seyir izlemektedir.
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2019-2020 ile 2023-2024 akademik yillar1 arasinda hem akademik hem de idari personel
sayisinda artis yasanmis, bu artis 6zellikle 6grenci sayisindaki yiikselise bagl olarak ortaya
cikmistir. Ancak, artan 6grenci sayisinin gerektirdigi ders yiikii, arastirma faaliyetleri ve idari
gorevler dikkate alindiginda, nitelikli akademik kadronun giiclendirilmesi ve idari personel
sayisinin artirilmasi fakiiltenin oncelikli ihtiyaglari arasinda yer almaktadir.

A.2.4. Ogrenci Analizi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, OSTIM Teknik Universitesi’nin ii¢ fakiiltesinden biridir ve
egitim-6gretim faaliyetlerini yariyil esasina gore yiiriitmektedir. Her akademik yil, giiz ve bahar
olmak tizere iki yariyildan olugsmaktadir.

Fakiiltemizde lisans egitimi; Isletme, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Iktisat, Siyaset Bilimi
ve Uluslararas: Iligkiler, Yonetim Bilisim Sistemleri gibi boliimlerde verilmektedir.
Programlarimiz hem ulusal hem de uluslararasi standartlara uygun miifredatlar ile yetkinlik
temelli 6grenme yaklasimini esas almakta, 6grencilerimizi analitik diislinme, problem ¢6zme,
liderlik ve girisimcilik becerileriyle donatmay1 hedeflemektedir.

2023-2024 egitim-6gretim doneminde fakiiltemize X’1 Tiirk, Y’si uluslararasi olmak tizere
toplam Z 6grenci kayit yaptirmistir. Bu say1, liniversitemizin toplam 6grenci profilinde 6nemli
bir paya sahiptir ve fakiiltemizin giderek artan ¢ekim giiclinii yansitmaktadir. Fakiiltemizde
ogrenim goren uluslararas1 dgrenciler, egitim ortamina kiiltiirel ¢esitlilik kazandirmakta ve
kiiresel perspektifin gliclenmesine katki saglamaktadir.

Ogrenci sayisindaki artis, fakiiltemizin akademik kadro kapasitesi, ders cesitliligi, segmeli ders
havuzu ve uygulamali egitim imkanlarinin siirekli gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda, sanayi is birlikleri, staj olanaklari, proje temelli dersler ve uluslararast degisim
programlar1 ile Ogrencilerimizin i3 diinyasina hazir mezunlar olarak yetigsmeleri
hedeflenmektedir.

Fakiiltemizde Ogrenci sayilarindaki yillara gore degisim incelendiginde, oOzellikle Tiirk
ogrencilerde 20202021 akademik yilinda %254,8 oraninda dikkat ¢ekici bir artis yasanmustir.
Bu artis, 2021-2022 doneminde %32,3, 2022-2023 doneminde %34,9 ve 2023-2024
doneminde %27,2 oranlarinda devam etmistir.

Yabanci 6grenci kayitlarinda ise 2020-2021 akademik yilinda %2658,82 gibi olaganiistii bir
artis gerceklesmistir. 2021-2022 déneminde bu artis %164,4 olarak siirmiis, 2022-2023’te ise
%14,0 seviyesinde daha smirlt bir yiikselis gozlenmistir. 2023—-2024 doneminde ise %30,4
oraninda bir azalis yasanmistir. Bu dalgalanmalar, fakiiltemizin uluslararasi tanitim ve 6grenci
cekme stratejilerinin donemsel etkilerini gostermektedir.

Engelli 6grenci sayilarinda ise 2020 yilinda 9 olan 6grenci sayisi, 2021°de 13’e yiikselmis,
2022°de 11°e diismiis ve 2023’te 6’ya gerilemistir. Fakiiltemiz ve {iniversitemiz, mevcut bina
olanaklar1 dahilinde engelli 68rencilerimizin 6grenim hayatlarini kolaylastirict diizenlemeler
yapmakta; ayrica, engelli dgrencilere yonelik farkindalik ¢alismalar1 Engelli Ogrenci Birimi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Bu veriler, IIBF’nin 6niimiizdeki donemde hem ulusal hem de uluslararas1 dgrenci ¢ekiminde

istikrarl1 bir biiylime stratejisi izlemesi, ayn1 zamanda erisilebilirlik ve kapsayicilik odakli
uygulamalarinm1 gliglendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

27



A.2.5. Kariyer Planlama ve Is Bas1 Egitimi

Fakiiltemiz biinyesinde, Universitemizin Kariyer Planlama ve Is Bas1 Egitim Ofisi
Koordinatorliigii ile yakin is birligi icinde, {iniversite-sanayi entegrasyonunu giiclendiren “Is
Yeri Deneyimi” uygulamasi aktif olarak yiirtitiilmektedir. Bu model, stratejik insan kaynaginin
yetistirilmesini hedefleyen ve iilkemizin kalkinmasina katki saglayacak ornek bir uygulama
olarak fakiiltemiz 6grencilerinin de dogrudan yararlandig1 bir siiregtir.

[IBF olarak, KARPIEM koordinasyonunda gelistirilen is birligi modelleri sayesinde
ogrencilerimizin egitim siirecinde edindikleri teorik bilgileri, ger¢ek is ortaminda
deneyimleyerek pekistirmeleri saglanmaktadir. Boylece 0Ogrencilerimizin hem mesleki
yetkinlikleri hem de is diinyasiyla etkilesim diizeyleri 6nemli 6l¢lide artmaktadir.

Fakiiltemizin bu uygulamaya katkisi, 6zellikle isletme, iktisat, uluslararasi ticaret, yonetim
bilisim sistemleri ve lojistik gibi alanlarda, sektoriin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynagini
yetistirmeye odaklanmaktadir. Paydaslarimizin  destegiyle, ogrencilerimizin rekabetci
uistlinliikler kazanmasi, mezuniyet sonrasi istihdam oranlarinin artmasi ve profesyonel aglarinin
gliclenmesi yoniinde basarili sonuclar elde edilecegine inanmaktayiz.

A.2.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiri, fakiiltemizde gorev yapan tiim akademik ve idari personelin benimsedigi ve
paylastig1 inang, tutum ve degerlerin biitiiniidiir. Bu kiiltlir, ¢alisanlarimizin birbirleriyle,
ogrencilerimizle ve dis paydaslarimizla kurdugu iletisimin niteligini belirler. {IBF olarak
hedefimiz, fakiilte performansini1 destekleyen, akademik alanda ve sektorde fark yaratacak
giiclii bir kurumsal kiiltiir olugturmaktir.

Bu hedefe ulagsmak icin oncelikle; yonetim degisimlerinden bagimsiz olarak devamliligini
koruyacak is yapis bigcimlerinin, egitim-Ogretim slireglerinin, arastirma faaliyetlerinin ve
topluma hizmet anlayisinin kurumsallastirilmas: gerekmektedir. Ogrencilerimize ve tiim
paydaslarimiza yonelik bakis agimizin tutarliligi, fakiiltemiz igin siirdiiriilebilir basarinin
anahtaridir.

[IBF’nin kurum kiiltiirii, tiim ¢alisanlarm kendilerini yalnizca bir béliimiin degil, fakiiltenin ve
tiniversitenin ayrilmaz bir parcasi olarak gormeleri iizerine insa edilmistir. Bu yaklasim, “ben”
yerine “biz” anlayisini yansitan ortak davranis kaliplarmin gelistirilmesini saglar. Fakiiltemiz
icin bu kiiltiiriin korunmas1 ve stirekli gelistirilmesi, akademik basarinin yani sira ¢alisma
ortaminin niteligini ve paydas memnuniyetini artirmada kritik bir 6éneme sahiptir.

A.2.7. GZFT Analizi
Giicli Yonler

e Yenilik¢i ve girisimci fakiilte kiiltliriine sahip olmasi

e Degisime hizli adapte olabilen akademik ve idari yap1

e Deneyimli, nitelikli ve disiplinlerarasi ¢calisma kiiltiiriine sahip akademik kadro
o Ulusal ve uluslararasi ortak projelerde yer alma deneyimi

o Kamu ve 6zel sektor destekli arastirma projelerinin yiiriitiilmesi

e OSTIM ekosistemi, sanayi havzasi ve mesleki aglarla giiglii baglantilar

o Etkin fakiilte yonetim kadrosu ve idari organizasyon

o Oncelikli alanlarda giiclii arastirma ¢iktilar1 iiretme kapasitesi

o Fakiilte 6gretim iiyelerinin TUBITAK ve uluslararasi fon projelerinde aktif yer almasi
o Ogrencilere is yeri deneyimi ve saha uygulamas1 imkanlari sunulmasi

« Universite-sanayi is birligi ¢ergevesinde giiglii aglara sahip olunmas:

o Lisans, yiiksek lisans ve olasi doktora programlarinda nitelikli egitim kadrosu
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e Marka, patent ve faydali model bagvurularina katki saglanmasi
Zayif Yonler

o Tiim akademik programlarda akreditasyon siirecinin tamamlanmamis olmasi
o Akademik kadro sayisinin artan 6grenci sayisina oranla yetersiz kalmasi

o Nitelikli idari personel eksikligi

o Akademik-idari personelin mesleki gelisim ihtiyacinin devam etmesi

o Fakiilte 6zelinde yeterli veri taban1 ve arastirma altyapisinin bulunmamasi

o Fiziksel alanlarin yetersizligi (derslik, laboratuvar, ¢alisma alani)

e Entegre bilisim ve yonetim sistemlerinin eksikligi

e Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi gerekliligi

o Fakiilte—0grenci—sektor koordinasyonunun gelistirilmesi ihtiyaci

Firsatlar

e Sektor ve kamu alaninda iktisadi-idari bilimler mezunlarina olan talebin artmast

o Dijital doniisiim, veri analitigi ve siirdiiriilebilir kalkinma konularinda artan ilgi

o Fakiiltenin yeni kampiis planlari ile fiziksel kapasitesinin artacak olmasi

e Ulusal/uluslararasi is birligi firsatlarinin ¢esitlenmesi ve fon kaynaklarinin artmasi

o Akademi-sanayi iligkileri izerinden proje sayisinin artirilabilmesi

o Kaliteli ve yetkin mezun ihtiyacinin artmasi

o Uzaktan egitim ve hibrit 6grenme olanaklarinin gelismesi

o Fakiilte 6grencilerinin is yeri deneyimlerinin KOBI digindaki biiyiik firmalara
genisletilmesi

e Uluslararasilagsma ve degisim programlarinda artan talep

e Arastirma fonlarinin ¢esitlenmesi ile proje sayisinin artma potansiyeli

Tehditler

e Akreditasyon siire¢lerinin uzun zaman almasi

e Uluslararasi 6grenci ¢cekme ve arastirma fonlarina ulasmada artan rekabet

o Nitelikli akademik personel temininde zorluklar

e Veri tabani ve arastirma altyapisinin gelistirilmemesi durumunda rekabet giiciiniin
azalmasi

Bu sekilde, SWOT analizi hem IiBF nin mevcut durumunu hem de stratejik plan cercevesinde
firsat ve risk alanlarini net bir sekilde yansitmis olur.
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B. Kiiresel Yiiksekogrenim Ekosistemi

Kiiresel Yiiksekogretim Ekosistemi 6 ana alt baslhik altinda toplanabilecek onemli temel
ozelliklere sahiptir.

B.1. IiBF’de Kiiresel Yiiksekogretim Ekosistemine Entegrasyon
Yaklasim

Bugiin diinyadaki bir¢ok iilke, kendi ulusal yiiksekdgretim politikalar1 ve 6zgiin tiniversite
yapilanmalar1 ¢er¢evesinde, yeni yiiksekdgretim sistemlerini alt1 temel ¢aligma alan1 tizerine
insa etmektedir. [IBF nin stratejik gelisiminde de dikkate alinmasi gereken bu temel siitunlar
sunlardir:

1. Uluslararasi 6grenci hareketliligi
Fakiiltenin lisans ve lisansiistii programlarinda yurt disindan 6grenci ¢ekilmesini
destekleyecek burslar, degisim programlari, vize kolayliklar1 ve staj olanaklarinin
artirtlmasi, kiiresel 6lgekte 6grenci cesitliligini gliclendirmektedir.

2. Uluslararasi 6gretim eleman1 hareketliligi
Akademik personelin farkli iilkelerde ders verme, arastirma yiiriitme ve proje
gelistirme firsatlariin artirilmasi, fakiilteye uluslararasi bilgi ve deneyim transferi
saglamaktadir.

3. Uluslararasi egitim ve arastirma is birligi
Uluslararasi projeler, disiplinlerarasi arastirmalar ve akademik aglara katilim, hem
fakiiltenin bilimsel goriiniirliigiinii hem de kiiresel akademik etkilesimini
artirmaktadir.

4. Uluslararasi siralamalardaki konum
Fakiiltenin uluslararasi siralamalarda yer almasi, marka degerini ve bilinirligini
yukselterek 6grenci ve akademisyen tercihlerini olumlu etkilemektedir.

5. Uluslar ve disiplinler otesi egitim ve dgretim faaliyetleri
Kiiresel 6lcekteki ekonomik, sosyal ve teknolojik sorunlara odaklanan lisansiistii
programlar ve arastirma projeleri, fakiilteyi uluslar ve disiplinler 6tesi bir aktor haline
getirmektedir.

6. Ulusal ve uluslararasi fonlama
TUBITAK, AB, Diinya Bankas1 ve diger uluslararas1 fonlardan yararlanma
kapasitesinin artirilmasi, yenilik¢i arastirma ve projelerin siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir.

Yeni Yiiksekogrenim Ekosisteminde IIBF’nin Roliinii Gii¢clendiren Faktorler

Yeni dijital ve teknolojik ¢agin gerekleri dogrultusunda, fakiiltenin gelisiminde belirleyici olan
baslica faktorler sunlardir:

o Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesinin siirekli iyilestirilmesi

e Uluslararasi yliksekdgrenim desteginin ve degisim olanaklarinin artirilmasi

o Uluslararasi is birliklerini destekleyecek akademik kiiltiir ve degerlerin
gliclendirilmesi

o Nitelikli ulusal ve uluslararasi aragtirma merkezleri ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesi

o Fakiilte markasinin ve bilinirliginin artirilmasi

o Disiplinlerarasi projeler ve uygulama temelli 6grenme modelleri

e Arastirma, teknoloji ve proje ¢iktilarinin etki diizeyinin yiikseltilmesi

e Ulusal egitim politikalar1 ve fakiilte uluslararasilagma stratejilerinin uyumlastirilmast
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Stratejik Katki

Bu unsurlar, IIBF’nin hem ulusal hem de uluslararas: yiiksekdgretim alaninda yiiksek rekabet
avantaji elde etmesine; Ogrenciler, akademisyenler ve arastirmacilar icin disiplin alam
agirhkh atif etkisi yaratmasina katki saglayacaktir. Fakiiltenin 6niimiizdeki donemde hedefi,
bu kiiresel egilimleri kendi miifredatina, arastirma projelerine ve paydas iligkilerine entegre
ederek stirdiiriilebilir bir akademik biiylime modeli olugturmak olmalidir.

B.2. IBF’de Dengeli Egitim—Arastirma Yaklasimi ve Uluslararasi
Suirdiirilebilirlik Perspektifi

Kiiresel diizeyde iilkeler ve kurumlar tarafindan saglanan destek programlari, uzun siire agirlikli
olarak {iniversitelerin arastirma ve gelistirme kapasitelerini biiyiitmeye odaklanmistir. Ancak
son donemde, destekleyici iilkelerin hem egitim-6gretim hem de arastirma kapasitesini es
zamanli gelistiren daha dengeli bir yaklagimi1 benimsedigi goriilmektedir. Bu doniisiim, nitelikli
yiiksekogrenimde firsat esitligi ve erisilebilirlik alanlarinda Onemli iyilestirmeler
yapilmasina imkan saglamaktadir.

[IBF agisindan, bu dengeli yaklasimin benimsenmesi; &grenciler, akademisyenler ve
aragtirmacilar i¢cin hem egitim kalitesinin hem de aragtirma olanaklarinin es zamanl olarak
gelistirilmesini saglayacak, fakiiltenin uluslararasi ¢ekim giiciinii artiracaktir.

Teknoloji Tabanh ve Uluslar Otesi Egitim Modeli

Teknolojik gelismeler ve dijital adaptasyonun yayginlasmasiyla birlikte, liniversitelerde
teknoloji tabanh ve uluslar otesi egitim modeli 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) ile dogrudan uyum gostermektedir:

o SDG 4 — Nitelikli Egitim: Herkes icin kapsayici ve esitlik¢i egitim olanaklar1 saglamak

e SDG S5 - Cinsiyet Esitligi: Akademik ve mesleki firsatlarda cinsiyet temelli
esitsizlikleri ortadan kaldirmak

e SDG 10 - Egsitsizliklerin Azaltilmasi: Farkli sosyoekonomik gruplar arasinda
yuksekdgretime erisim esitligini giiclendirmek

[IBF miifredatinin ve akademik projelerinin bu hedeflerle uyumlu sekilde tasarlanmast,
fakiiltenin hem wulusal hem uluslararas1 siirdiiriilebilirlik = stratejilerinde goriiniirliglini
artiracaktir.

Cok Tarafh Ortakliklarin Onemi

Kiiresel 6lgekte kaliteli yiiksek6grenim hedefi dogrultusunda iilkeler ve kurumlar arasi ¢ok
tarafh is birlikleri giderek daha kritik bir rol oynamaktadir. [IBF’nin stratejik olarak asagidaki
alanlarda ¢ok yonlii programlar gelistirmesi Onerilmektedir:

o Kapasite gelistirme projeleri ile akademik ve idari yeterliliklerin giiclendirilmesi

o Potansiyel artirinmi i¢in arastirma altyapilarinin iyilestirilmesi

o Uluslararasilagsma stratejileri kapsaminda 6grenci ve akademisyen degisim aglarinin
genisletilmesi

o Fakiilte ve {niversite genelinde kurumsal yapr ve ydnetim Kkapasitesinin
giiclendirilmesi
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Bu ger¢evede, ulusal hitkimetler, politika yapicilar ve uluslararasi fon saglayici kuruluslarin
destegiyle, [IBF nin kiiresel akademik ekosistemde rekabet avantaji elde etmesi miimkiin
olacaktir.

B.3. Kiiresel Universite: Diinya Simifi ve Standartlarinda Bir
Universite ve Yiiksekogrenim Sistemini Insa Etme (Akilh- Smart
Universiteler)

Gilintimiizde kiiresel iiniversitelerin en 6nemli hedeflerinden biri, akademik korumacihga
direnen, yenilik¢ilik ve ekonomik biiyiimenin itici giicii olacak, iyi egitimli, 6zgiir diisiinceli
ve bilgiye hizli erisebilen insan kaynagini yetistirmektir. Kiiresel bilgi ve yetenek aglarinin
genislemesi, tiniversiteleri uluslararas1 6grenciler i¢in bir ¢ekim merkezi haline getirmis; bu
durum {lkeler ve yliksekdgretim kurumlar1 arasinda nitelikli ve ¢cok yonlii 6grenci ve
akademisyen hareketliligini hizlandirmistir.

Kiiresel Pazarin Biiyiikliigii ve Tiirkiye’nin Konumu

e Diinya genelinde yaklasik 7,5 milyon 6grenci uluslararasi hareketlilige katilmakta, bu
pazarin ekonomik biiyiikligii 300 milyar dolar seviyesindedir.

e 2030 yili itibariyla, 20 milyonun iizerinde 6grenci uluslararas: egitim pazarinda yer
alacak ve pazar hacminin 500 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.

o Tiirkiye, halihazirda 301.454 uluslararasi 6grenci ile pazarin %1’inden daha azina
sahiptir.

e Pazar liderleri sirasiyla ABD (%18), Ingiltere (%11), Fransa (%?7), Avustralya
(%6) ve Almanya (%5)’dir (UNESCO Istatistik Enstitiisii).

Stratejik Yorum: Bu tablo, Tiirkiye’nin yiiksekdgretim sektoriinde kiiresel rekabet giiciinii
artirmak i¢in daha agresif uluslararasi 6grenci ¢cekme stratejileri gelistirmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Beseri Sermaye ve Mobilite

Akalli iniversiteler, artan uluslararas1 6grenci ve akademisyen degisimini “gercek beseri
sermaye kayna@1” olarak gérmektedir. Bu kaynak, iilke zenginliginin ve refahinin temel
bilesenlerinden biridir.

o Uluslararas1 6grenciler lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almak i¢in
farkli tilkelere yonelmektedir.

e Programlar, 6grencilerin diinyanin her yerinde yaz staji yapmasina; mezunlarin ise
kiiresel olgekte istihdam edilebilmesine olanak tanimaktadir.

o Akademisyen hareketliligi de artmakta; 6rnegin fizik alanindaki 6gretim iiyelerinin
%357’si yurtdisinda ¢aligmakta veya doktora/post-doktora yapmaktadir.

Diinya Simifi Universite Yarisi

e Diinya genelinde bir¢ok tiniversite, yenilik¢ilik ve ekonomik kalkinma eksenli,
rekabetci bir yiiksekdgretim sistemi kurmak igin stratejik doniistimler
gergeklestirmektedir.

e Bu kurumlar, uluslararasi akreditasyon siire¢lerini hizlandirmakta, dil egitimlerini
gelistirmekte ve kiiresel firsatlardan daha etkin yararlanmaktadir.

e Ortak kampiisler, stratejik birlesmeler ve bolgesel akademik merkezlerin kiiresel
arastirma merkezlerine doniisiimii, bu siirecin 6nemli unsurlaridir.
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B.4. Yenilikci (inovatif) Ekosistem: Yiiksekogretimde Yeni
Teknolojiler ve Yeni Ogrenme Ekosistemi

Giiniimiiziin yenilik¢i yiiksekogrenim sistemi, IIBF alaminda da ii¢ stratejik firsat alanina
odaklanmaktadir:

e Yasam boyu 6grenme yollarim1 yonetmek: Mezunlarin yalnizca mezuniyet sonrasi
degil, kariyerleri boyunca giincel bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri, is diinyasinin
dinamik ihtiyaclarina uyum saglayabilecek programlar tasarlamak.

« Ulusal ve uluslararas: 6grenme ve arastirma pazarim gelistirmek: 1iBF
boliimlerinde (isletme, iktisat, uluslararasi iligkiler, kamu yonetimi vb.) ulusal ve
kiiresel 6lgekte akademik ve sektorel is birlikleri ile arastirma kapasitesini artirmak.

o Ogrenme siireclerinde teknolojiden faydalanmak: Veri analitigi, yapay zeka ve
dijital 6grenme platformlar ile 6grencilerin kariyer hedeflerine uygun sekilde
yonlendirilmesini saglamak.

Yeni nesil teknolojilerin, gelismis otomasyonlarin ve gelismis yazilimlarin benimsenmesi,
yiiksek 6gretimi doniistiirerek akilli tiniversitelerin 6niinii agmaktadir.

o Yeni Egitim Modelleri: Universite-sanayi ve {iniversite—kamu is birligi ekseninde
uygulamali dersler, vaka calismalar1 ve saha projeleri ile 6grencilere gercek diinya
deneyimi kazandirmak; finans, yonetim, kamu politikas1 ve uluslararasi ticaret gibi
alanlarda sektorel mentor destegi saglamak.

o Partnerlik ve Ag Gelistirme: Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirecek; 6zel
sektor, kamu kurumlari, STK’lar ve uluslararasi kuruluslarla ortak programlar,
sertifikalar ve staj imkanlar1 sunmak.

e Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Kullamm: Ogrencilerin is giicii piyasasi analizleri,
kariyer planlama ve yetkinlik degerlendirmelerinde yapay zeka destekli sistemlerden
faydalanarak dogru yonlendirilmesini saglamak; mezun takip sistemleri ile is piyasasina
entegrasyonu giiclendirmek.

Yiiksekogretimde Yeni Nesil Teknolojiler, fleri Otomasyonlar, Yapay Zeka, Yeni
Ogrenme Ekosistemi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde (IIBF) yiiksekdgretim sisteminin doniisiimiinde yeni
nesil teknolojiler, 6grenme siireclerinin kisisellestirilmesi, yonetim siireclerinin verimliligi ve
aragtirma yetkinliklerinin artirilmasinda kritik rol oynamaktadir.
Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi
Yapay zekd (YZ) destekli sistemler, IIBF o6grencileri icin Kisisellestirilmis 6grenme
deneyimleri olusturmakta; ders igeriklerini bireysel yetkinliklere, ilgi alanlarina ve kariyer
hedeflerine uyarlamaktadir. Ayrica:

e Akademik performans tahminleri ve riskli 6grencilerin erken tespiti,

o Isgiicii piyasas1 trendlerine dayali kariyer yonlendirmeleri,

e Veri analitigi derslerinde ger¢ek zamanli uygulamalar saglanmaktadir.

Blokzinciri ve Nesnelerin interneti (IoT)
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e Blokzinciri, 6grencilerin akademik basar1 belgelerinin, sertifikalarinin ve mikro-
sertifikalarinin giivenli, seffaf ve dogrulanabilir bicimde saklanmasimi miimkiin
kilar.

e IoT tabanh kampiis yonetimi, enerji verimliligi, derslik optimizasyonu ve 6grenci
giivenligi acisindan IIBF binalarinda uygulanabilir.

e Ogrenme siireclerinde IoT destekli akilli sinif ortamlari, katilim ve etkilesimi artirir.

Sanal ve Artirillmis Gerceklik (VR/AR)

[iBF’de vaka analizi, pazarlama simiilasyonlari, finans piyasasi uygulamalar1 ve
diplomasi/uluslararasi iligskiler miizakere simiilasyonlarinda siiriikleyici 6grenme ortamlari
saglar.

Kisa ve Orta Vadeli Teknoloji Etkileri

e Yapay zeka ve veri analitigi tabanli is zekas1 ¢éziimleri,
o Dijital saglik ekonomisi ve kamu politikalari,
e Yesil finans ve siirdiiriilebilir ekonomi modelleri.

Uzun Vadeli Teknoloji Etkileri

e Kuantum bilgi islem ile ileri diizey finansal modelleme,

Biyoteknoloji ve ekonomi iligkileri (biyogirisimcilik, saglik ekonomisi),
Nanoteknoloji yatirimlarinin ekonomik etkileri,

Biiyiik veri ile kamu politikas1 analizi ve kriz yonetimi,

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢ok disiplinli proje yonetimi.

Yiiksekogretimde ileri Otomasyonlar
Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde, 6grenci isleri siireclerinde robotik siire¢ otomasyonu
kullanilarak tekrarlayan idari gorevler (68renci kayitlari, ders kabul islemleri, sinav not girisleri
vb.) otomatiklestirilebilir. Bu sayede idari personelin lizerindeki is yiikii azalirken, 6@renci
destek hizmetlerine ve akademik miikemmeliyet projelerine daha fazla kaynak ayrilabilir.

Akilli Ders Sistemleri

Yapay zeka tabanli akilli ders sistemleri, 6grencilerin 6grenme hizina ve tarzina uygun
kisisellestirilmis icerikler sunar. Bu sistemler:

e Anlik geri bildirim saglar,

o Ogrencinin ilerlemesini takip eder,

o Ek destege ihtiyac¢ duyulan alanlar1 belirler,
e Genel 6grenme deneyimini iyilestirir.

Otomatik Arastirma ve Veri Analizi
Geligmis yazilim araglari ile arastirma verilerinin toplanmasi, analizi ve gorsellestirilmesi

otomatik hale gelir. Bu durum, [iBF’de hem bilimsel arastirmalarin hizlanmasini hem de daha
kapsamh ekonomi, finans, yonetim ve kamu politikasi analizleri yapilmasini miimkiin kilar.
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Ogrenme Yonetim Sistemleri (LMS)

Modern LMS platformlari, ders materyallerinin yonetimi, ¢evrim i¢i ders destegi, grenci-
ogretim tiyesi etkilesimi ve gelisim takibi gibi alanlarda biitiinlesik bir 6grenme deneyimi
sunar.

Stratejik Katma Deger

Yeni 6grenme ekosistemi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer hedeflerine hizla
ulasmalari ve istikrarh bir ekonomik yasam kurmalari igin:

o Is diinyasin, ticareti, sanayiyi ve kiiresel pazar1 deneyimlemelerini,
o Farkli disiplinlerdeki 6grencilerle etkilesim kurmalarini saglar.

Teknolojik Déniisiimiin Onemi

Yeni nesil teknolojiler, otomasyon sistemleri ve gelismis yazilmlar, IIBF’nin dijital ¢agda
rekabet giiciinii artirmasina katki saglar. Bunun i¢in fakiiltenin:

o Giglii bir teknolojik altyapiya yatirim yapmasi,
o Kapsamli bir yonetisim cercevesi olusturmasi gerekir.

Bu yaklasim sayesinde IIBF, dijital ¢cagda egitimde miikemmeliyetin 6nciisii konumuna
ulasabilir.

B.5. Yiiksekogretim Inovatif Ekosistemini Insa Etme: Aqik
Inovasyon Platformlar:

Maliyet ve finansman baskilari, teknoloji destekli 6grenme yenilikleri ile birlikte gelisen
yeni kalite ve 6grenme paradigmasi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerini (1IBF) kendi
akademik ve kurumsal degerlerini yeniden tanimlamaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk,
fakiiltenin yalnizca bir egitim kurumu olmanin 6tesine gegerek; daha akill, uzun vadede
siirdiiriilebilir ve daha kapsayici bir anahtar aktor, etkin bir degisim siiriiciisii ve stratejik
karar alma merkezi roliinii iistlenmesini gerektirmektedir.

Bu cercevede, basarih IIBF’ler, yenilik¢i ekosistemlerini gliclendirmek amaciyla;

e Acik yenilik siiregleri,

o Uygulama ve is birligi platformlar,

e Arastirma ve proje odakh is birlikleri
iizerinde yogunlagmaktadir.

Amag, yalnizca yeni akademik ve idari ¢oziimler iiretmek degil, ayn1 zamanda mevcut siiregleri
iyilestirmek, etkinligini artirmak ve fakiilteyi bolgesel, ulusal ve uluslararasi olcekte
rekabet¢i kilmaktir.

B.5.1. Yeni Yiiksekogretim inovatif Ekosistemi
Giiniimiizde bilgi ekonomisi ¢aginda, yasam boyu egitim, yenilik¢i yeteneklerin gelistirilmesi
ve degisen is giicii ihtiyaclarina uyum saglama talepleri, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine

(IiBF) de yeni sorumluluklar yiiklemektedir. Bu gercevede fakiiltemizin, miilkemmel ve aktif
ogrenciler yetistirebilmesi i¢in siirdiiriilebilir bir akademik ekosistemin kurulmasi ve teori
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ile pratigi bulusturan platformlarin gelistirilmesi kagmilmazdir. Boyle bir ekosistem,
fakiiltemizin  bilgi iiretme, biitlinlestirme ve yayma kapasitesini giiclendirirken;
ogrencilerimize, akademisyenlerimize ve paydaslarimiza dogrudan deger katacaktir.

Bilimsel arastirma ekosistemi, bu vizyonun temel unsurlarindan biridir. Fakiiltemiz;
ogrenciler ve akademisyenler i¢in teorik ve uygulamali ¢alismalara dayali ac¢ik yenilik
platformlan gelistirerek, yenilik bilincini ve yetenegini tiim egitim-0gretim siireclerine
entegre etmeyi hedeflemektedir.

[IBF’nin akademik ekosistemi, insan faktoriinii merkeze alan sekiz temel deger iizerine
kuruludur:

o [Egiten (6gretim iiyesi),

o Egitilen (6grenci, katilime),

o Egitmek (siiregler),

o Egitim Yonetimi (liderlik),

o Teknoloji (dijital ve analitik araglar),

e Ekonomi ve Ticaret (is diinyas1 baglantilari),
o Siirdiiriilebilirlik (¢evresel ve sosyal),

e Toplum (kamu yarari).

Bu ekosistemin ¢iktilar arasinda; ileri diizey bilgi ve beceri kazanimi, problem ¢6zme
yetkinlikleri, yenilik¢i ve girigimcei bakis agisi, bilimsel aragtirma ve gelistirme projeleri
iiretme, ekonomik-sosyal-cevresel degerleri biitiinlestirme yer almaktadir.

Ayrica, fakiiltemizin giiclii bir yiiksekdgretim ekosistemi olusturabilmesi i¢in asagidaki denge
ve uyum noktalar kritik onemdedir:

o Egitim ile aragtirma,

o Genel kiiltiir ile mesleki uzmanlik,

e Sosyal bilimler ile disiplinleraras1 entegrasyon,

o Fakiilte i¢i ve dis1 akademik-etkinlik dengesi,

e Ulusal baglar ile uluslararasi agilim arasindaki uyum.

Bu vizyonu gergeklestirmek icin 1IBF, acik, yenilikei, girisimei ve modern bir
yiiksekogretim modelini benimsemektedir. Bu modelin yap1 taglart sunlardir:

o Ekolojik siire¢: Akademik kiiltiiriin biitiinliigli, amaclar, hedefler ve gevresel

adaptasyon,

o Egitim—moral kombinasyonu: Disiplinlerarasi bilgi ile etik ve sosyal degerlerin
biitliinlesmesi,

o Ekoloji zinciri: Bilginin teknolojiyle birlikte etkin bigimde iiretilmesi, yayilmasi ve
yoOnetilmesi,

e Esneklik ve yalinhk: Geri bildirim temelli, kendi kendini diizenleyebilen yapilar,
o Temel standartlar: Kalite, verimlilik ve etki odakli egitim sisteminin analiz ve
tyilestirmeleri.

o B.5.2 Siirdiiriilebilir Yiiksekogrenim Ekosistemi Gelisimi
Giiniimiiziin hizla degisen kiiresel is, toplum ve yasam kosullarinda, siirdiiriilebilir bir
yuksekogretim ekosistemini gelistirmek kolay degildir. Ancak, etkin ve siirdiiriilebilir

bilesenlere sahip, ¢cok yonlii ve ¢cok boyutlu bir fakiilte ekolojik ag yapis1 kurmak, bu
zorluklarm asilmasinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine 6nemli avantajlar saglamaktadar.
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Fakiilte ekolojik ag yapisimin bilesenleri sunlardir:

e Cevresel faktorler (yerel ve kiiresel kosullarin etkisi)

o Kiiltiirel faktorler (akademik degerler, kurumsal kiiltiir)

o Ekonomik faktorler (mali siirdiiriilebilirlik, kaynak yonetimi)

o Teknolojik faktorler (dijital altyapi, veri analitigi, otomasyon)

e Sosyal faktorler (toplumla etkilesim, sosyal sorumluluk)

o Psikolojik faktorler (6grenci ve personel motivasyonu, akademik refah)
o Fiziksel faktorler (kampiis olanaklari, caligma ortami)

o Egitimsel faktorler (miifredat kalitesi, 6gretim yontemleri)

e Mesleki egitim faktorleri (is diinyasi ile biitlinlesme, staj olanaklari)

e Yetigkin egitimi faktorleri (mezun ve profesyonel gelisim programlari)
o Diger ekolojik faktorler (disiplinlerarasi is birlikleri, uluslararasilagma)

Bu bilesenlerin biitiinciil bir yapi icinde bir araya getirilmesinin yani sira, fakiiltemizin
ogrencilerin egitimi ve gelisimi, o6gretim iiyelerinin akademik ilerlemesi, fakiiltenin
bagimsiz ve siirdiiriilebilir gelisimi ve yenilik¢i acik platformlarin insasi siireclerinde,
akademik ekosistem ile insanin icsel ¢evresinin dengelenmesi kritik 6nemdedir.

Bu denge, {IBF’nin hem yiiksek kaliteli, yenilikci yetenekler yetistirmesine hem de uzun
vadeli siirdiiriilebilir bir akademik marka degeri olusturmasina imkan taniyacaktir.

B.6. Diinyada Universite Nitelemeleri

OSTIM Teknik Universitesi, diinyada iiniversitelerin ulastig1 durumlar1 yakindan izleyerek
kendi kimligini ve niteligini gelistiren bir iiniversite olmayi siirdiirmektedir. Universitemiz bu
cercevede “Yiiksekogretim Ekosistemi”, “Teknik Universite”, “Yeni Nesil Universite”,
“Managerial Universite” ve “Akilli Universite” kavramlarini ve ozelliklerini inceleyip
kendisine entegre etmektedir.

Diinyada yiiksekogretim sisteminde tniversitelere bakildiginda gintimiizde artik Dérdiinci
Nesil Universite kavramindan bahsedildigi goriilmektedir. Universitelerin, “Nesil”
nitelemesine iligkin gelisim asamalar1 soyledir;

1. Nesil Universite (Birinci Nesil Universite): Temel 6zelligi arastirma ve egitim odakl
olmasidir. Amaci, bilgi tiretmek ve bu bilgiyi 6grencilere aktarmaktir. Faaliyetleri, ders vermek
ve temel bilimsel arastirmalar yapmaktir. Topluma katkisi, temel bilimsel bilgi iiretimi ve
akademik ilerleme yapmaktir.

2. Nesil Universite (ikinci Nesil Universite): Temel 6zelligi, egitim ve arastirmanin yaninda
uygulamali bilgi liretme ve toplumsal hizmet vermektir. Amaci hem bilgi tiretmek hem de bu
bilgiyi sanayi ve topluma uyarlamaktir. Faaliyetleri, teknoloji transferi, sanayi is birlikleri ve
uygulamali aragtirmalar yapmaktir. Topluma katkisi, ekonomik kalkinmaya destek ve teknoloji
ve inovasyon tiretimidir.

3. Nesil Universite (Uciincii Nesil Universite): Temel 6zelligi, yenilik¢ilik ve girisimeilik
odakl1 olmas1 ve bilgi ekonomisine dogrudan katki saglamasidir. Amaci, Universite-sanayi-
kamu is birligi ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi hizlandirmaktir. Girisimci {iniversite
modelidir. Faaliyetleri, girisimcilik egitimi yapmas1 ve start-up desteklerinde bulunmasidir.
Topluma katkisi, bilginin ticarilestirilmesi, yenilik¢i ¢oziimler gelistirme ve bolgesel ve ulusal
kalkinmadir.

4. Nesil Universite (Dordiincii Nesil Universite): Temel 6zelligi, kiiresel boyutta etkin, ¢ok
paydasl is birliklerini kapsayan ve daha entegre ve esnek yapiya sahip bir liniversite olmasidir.
Amaci, bilgi tiretmekle kalmay1p, bu bilgiyi toplumsal faydaya doniistiiren, yenilikei, girisimei
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ve ¢ok paydash is birligi modellerini benimsemektir. Diger 6zellikleri ¢ok boyutlu misyon
iistlenmesi, endiistri ve toplumla entegrasyona onem vermesi, kiiresel- yerel dengeye ve
dijitallesme-teknoloji kullanimina 6nem vermesidir.

Diinyada iiniversiteler, nesil nitelemesinin Otesinde baska kavramlara gore de
nitelendirilmektedirler. Bunlar;

- Egitim odakli liniversiteler

- Arastirma lniversiteleri

- Girigsimei ve yenilikg¢i tiniversiteler
- Kiiresel tiniversiteler

- Dijital iiniversiteler

- Tematik yaklasimli iiniversiteler

- Akademik tiniversiteler

- Uygulamali liniversiteler

- Karma iiniversiteler

Bu tanimlamalarm yaninda diinyada yaygim ve etkin olarak kullanilan Manegerial Universite
tanim1 bulunmaktadir. Bu tanim, iiniversitenin egitim dgretim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerinin, modern yonetim teknikleri, stratejik planlama, performans yonetimi ve
verimlilik 6zelliklerine vurgu yapan bir tanimdir. Bir diger ifadeyle bu iiniversite modelinde
tiniversitenin, kendine has basarili kurumsal modelinin olmasi, kaynaklarini etkin ve verimli
kullanma becerisinin olmasi, stratejik bakis agisina sahip olarak planlama yapmasi ve hedefler
ortaya koymasi, performans Ol¢iimiinii ortaya koymasi ve kalite yoOnetim sistemini
giiclendirmesi ve rekabetci ve girisimei yaklagimini dncelemesi olmazsa olmaz 6zellikleridir.
Bu ozellikler, iiniversitenin basarisini, dis faktorlerden ziyade kendi yoOnetim yapisimnin
giiclendirilmesinde ve dinamiklerinde aramasini isaret etmektedir.

Gilinlimiizde tniversiteler, bu tanimlamalar1 da i¢ine alacak sekilde daha genel bir kavram
olarak Universite Ekosistemi kavrami igerisinde agiklanmaya calisiliyor. Ekosistem bir
ortamda farkli unsurlarin (insanlar, kurumlar, teknolojiler, kaynaklar, siire¢ler, paydaslar) etkin
olarak birlikte katilimi ve uyumunu esas alan bir kavramdir. Yiiksekogretim alaninda
iiniversiteler bu kavrami giderek daha yaygin bir sekilde kullanmaktadir.

Universiteler i¢in kullanilan bir diger kavram “Akilli {iniversite” kavranudir. Bu kavram,
teknolojinin ve dijitallesmenin {iniversite ortamina entegre edilerek egitim, arastirma, yonetim
ve kampiis yasaminin daha verimli, etkili ve siirdiiriilebilir hale getirildigi modern iiniversiteleri
ifade eder.

Akilli iniversitenin temel 6zellikleri sunlardir:
Akilh Fakiiltenin Nitelikleri

OSTIM Teknik Universitesi’nin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, yiiksekdgrenim
ekosistemine duyarli ve “Akilli Universite” yaklasiminin fakiilte 6lceginde hayata gegirilmis
bir 6rnegini sunmaktadir. Fakiilte, dijital teknolojilerle donatilmis, veriye dayali yonetim ve
egitim siiregleriyle hem 6grenciler hem de akademisyenler i¢in daha etkin, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir 6grenme ortami1 saglamaktadir.

1. Giiclii Dijital Altyapi: Fakiilte, yiiksek hizli internet, bulut tabanli yonetim sistemleri, e-
ogrenme platformlari ve entegre veri merkezleri ile kesintisiz dijital erisim saglar.

2. Akilli Derslikler: interaktif tahtalar, uzaktan egitim teknolojileri, artirilmis gerceklik (AR)

ve sanal gergeklik (VR) tabanli ders materyalleri, 6grenme siirecini daha etkilesimli hale
getirir.
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3. Veri Analitigi Odakli Yonetim: Ogrenci performansi, ders degerlendirmeleri, arastirma
ciktilart ve fakiilte faaliyetleri gibi veriler diizenli olarak analiz edilerek akademik ve idari
kararlar veriye dayali sekilde alinir.

4. Otonom Idari Siirecler: Kayit, danismanlik, kiitiiphane islemleri ve smav yonetimi gibi
siirecler otomasyon sistemleriyle hizlandirilir, boylece akademik kadro ve idari personel daha
cok 0grenciye ve akademik gelisime odaklanabilir.

5. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Yaklasimi: Enerji tasarrufunu artiran teknolojiler,
atik yonetimi, geri donilisiim ve gevreci altyap1 uygulamalar fakiiltenin siirdiirtilebilirlik
politikasinin temelini olusturur.

6. Akilll Kampiis Entegrasyonu: Nesnelerin Interneti (IoT) sensérleriyle aydinlatma, 1sitma-
sogutma ve gilivenlik sistemleri optimize edilir; fakiilte binalar1 dijital olarak izlenir ve
yonetilir.

7. Kisisellestirilmis Ogrenci Deneyimi: Mobil uygulamalar, sosyal platformlar ve

kisisellestirilmis ders programlari ile 6grencilerin akademik ve kariyer hedeflerine uygun,
esnek 6grenme yollar1 olusturulur.
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BOLUM-II
STRATEJI ve EYLEM PLANI
BILESENLERI VE UNSURLARI

C. Strateji Ve Eylem Planinin Bilesenleri, Hedef Ve
Unsurlan

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 2025-2029 Strateji ve Eylem Plani, fakiiltenin
sahip oldugu giiclii uzgoriisiine (vizyonuna), ana ve alt 6zgorevlerine (misyonlarina) ile
benimsedigi temel degerlerine dayanmakta olup, temel hedef ve unsurlar1 agik ve net bir
sekilde asagida siralanmistir. Bu plan, [IBF nin egitim—6gretim kalitesini artirma, arastirma
kapasitesini gliclendirme, ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirme, toplumsal katkiy1
artirma ve kurumsal siirdiiriilebilirligi giivence altina alma hedefleri dogrultusunda
yapilandiriimistir. Universitenin genel stratejisi ile tam uyumlu olacak sekilde, fakiiltenin
ontimiizdeki bes yillik donemde izleyecegi yol haritasini ortaya koymaktadir.

C.1 Uzgori

Fakiiltemiz kapsamli bir uzgoriiye sahiptir.

Uzgorii: “Gelecegin bilgi toplumu ve akilli/dijital tiretim ekosisteminin
gerektirdigi yetkinlik ve becerilerle donatilmig yliksek deneyimli bireyleri
yetistirmeye ve siirdiiriilebilir kalkinma odakli ¢aligmalarla ekonomik, sosyal ve
cevresel istiin degerler yaratmaya kendini adamis, yiiksekdgretim evrensel
ekosisteminde yiiksek itibara ve cazibeye sahip bir iiniversite olmak”.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Kiiresel, giiclii ve rekabetci uzgoriisii, fakiiltenin

kendi i¢ potansiyeline ve stratejik vizyonuna bakan yiizii olup, analiz edildiginde asagidaki

sekilde derin ve kapsamli bir igerik ile modern bir anlam tasidig1 goriilmektedir:

“fktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; gelecegin ileri teknolojileri ve otonom ¢agin hakim

oldugu bir diinyada; dijital, fiziksel ve biyolojik yapilarin olusturdugu ortak ve biitiinlesik
bir platformda, akill ekonomi, siirdiiriilebilir yonetim, yenilik¢i kamu politikalar, dijital
ticaret ve girisimcilik ile toplumun tiim alt katmanlarim doniistiirmeyi ve kalkindirmayi

kendine 6zgorev edinmis yeni dijital yiiksekogrenim ekosisteminde:

o Ihtiyac duyulan her seviyedeki yonetim, finans, ekonomi, girisimcilik ve kamu
politikas1 yeteneklerini yetistirmeye kendini adamas,

o Siirdiiriilebilir toplumsal, ekonomik ve ¢evresel kalkinmaya odaklanmas,

e Yiiksek oranda uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligi ile yiliksek
kalitede uluslararasi egitim ve arastirmalarin miitkemmel bilesimini sunan,

o Kiiresel siralamalarda bilinirligi, marka degeri ve goriiniirliigii yliksek,
diinyanin en yenilik¢i ilk 100 fakiiltesi arasinda yer almay1 hedefleyen,
uluslararasi, yenilik¢i ve doniistiiriicii bir fakiilte olmay1 ana hedef olarak
benimsemistir.
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C.2 Ana Ozgorev

o Fakiiltemizin Ana ve Alt Ozgdrevleri kapsamli olarak diizenlenmistir.

Ana Ozgorev: Sanayinin ve is diinyasmin iginde yer alan, yetenek ile yetkinligi egitim ve
ogretim sisteminin merkezine alarak teorigi ve pratigi birlestiren ve disiplinler aras1 bilimsel
yaklagimlarla topluma katma deger saglayan, tiim paydaslarla is birligi icinde arastirma
yapan ve projeler gelistiren, Uluslararasi Standartlarda, Tematik ve Uciincii nesil bir
tiniversite olarak; gelecegin girisimci liderlerini yetistirmektir.

OSTIM Teknik Universitesinin tematik ana 6zgorevi, iiniversitenin ice bakan yoniine ilaveten
disa bakan yiizii olup asagidaki sekilde bircok stratejik temayr ve detayr iginde
barindirmaktadir:

Uciincii Nesil girisimci ve yenilik¢i bir fakiilte olarak OSTIMTECH IIBF sanayinin merkezinde;

e Ustiin akademik ve idari kadrosuyla,

e Genig arastirma merkezleri, atolyeleri ve laboratuvarlar: sayesinde kiiresel seviyedeki
arastirmalara yogunlasan,

e Lisansiistii egitimler igin diinyanin her noktasiyla arastirma ve proje baglantilar: olan
ve arastirma ag yapilarina kolay erigimi saglayan,

e [leri Teknolojik altyapisi ve gelismis dijital platformlariyla bilim, teknoloji, proje, Ar-
Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ¢altsmalart yapan,

o Arastirmalar, projeler yapmak, sanayi ile is birligini gelistirmek suretiyle Ulusal
kalkinma, ekonomik biiyiime ve toplumsal katkiyr kendine gorev edinmis,

o “Teknoloji tabanli” ve “yetenek ile yetkinligi” egitim ve ogretimin merkezine alan
disiplinler arasi egitim ve 6gretim modeliyle kendi iistiin kurumsal degerlerini gelistiren,

o Siireg, sonug ve derin odakli egitim politikalar: sayesinde teori ve pratik uygulamalarin
miikemmel karigimi olan egitim felsefesine uygun ulusal sanayi, ticaret ve kalkinma igin
fen bilimleri ile sosyal bilimler alaminda girisimci, yenilik¢i ve uluslararasilasma
stratejileriyle; ogrencilere, akademisyenlere, is goérenlere, yoneticilere, endiistri
liderlerine ve sektorlere uyguladig: kaliteli egitim ve ogretim faaliyetleri ile parlak bir
gelecek ve deneyimler sunan,

o Kiiresel ve milli kiiltiir ile degerlere sahip, uzun dénemli siirdiiriilebilir egitim ve ogretim
faaliyetlerinde en iyi uygulamalar ile ¢ok yonlii deneyimler sunan, is diinyast igin
yaratici ¢oziim onerileri gelistiren ve ayni zamanda toplumsal katky kendine gorev
edinmis uluslararasi tematik, tigiincii nesil, teknoloji tabanli bir fakiilte olarak,

gelecegin yenilikei ve girisimcei liderlerini yetistirmektir.

C.3. Alt Ozgorevler

Fakiiltemiz, alt 6zgorevlerle 6nemli hedefleri belirlemektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin, kiiresel seviyede ekonomi, yonetim, ticaret, cevre ve
toplumun olusturdugu yeni ekosistem altinda tasarlanan yapisi ve ana 6zgorevi, kendi icine ve
disina ayn1 anda birlikte bakabilen iki farkl: yiiziinden olugsmaktadir. Fakiiltenin bu iki yiizi,
hedef odakli uluslararasilasmis bes alt 6zgorev etrafinda toplanmaktadir. Bu alt 6zgorevler,
birbirleriyle i¢ ige gegmis, biitiinleyici ve kapsayici bir tematik fakiilte platformu tizerine
oturmaktadir.
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Fakiiltenin, Akademik, Egitim-Ogretim-Beceri, Pratik ve Deneyim Sunmay1
Siirdiirmesi:

[iBF bu alt 6zgorevi cercevesinde, akademik personele, dgrencilere ve mesleki gelisim
programi katilimcilarina bakan yiiziiyle; ulusal ve uluslararas: akreditasyonlar1 elde ederek,
kiiresel diizeyde ekonomistler, yoneticiler, kamu politikasi uzmanlari, girigsimciler ve finans
profesyonelleri gibi alaninda yetkin ve nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi ve uluslararasi
akademik degerlerin gelistirilmesini saglamay1 stirdiirecektir.

Fakiiltenin, Bilim-Arastirma, Proje, Ar-Ge-inovasyon ve Girisimcilik Calismalarim
Yapmay: Siirdiirmesi:

[iBF bu alt 6zgdrevi gercevesinde, bilime bakan yiizii olarak giiclii arastirma altyapist ile;
yenilik¢i is modelleri, dijital ekonomi ¢oziimleri, kamu yonetimi reformlari, girisimcilik
projeleri, finansal inovasyonlar, veri analitigi ¢alismalari, stirdiiriilebilir kalkinma stratejileri
gibi disiplinler aras1 ve kiiresel akademik degerler iiretmeyi siirdiirecektir.

Fakiiltenin, Ulusal Kalkinma-Biiyiime, is Diinyasi-Ticaret, Topluma Katki Saglamay
Siirdiirmesi:

IIBF bu alt 6zgorevi gercevesinde, is ¢evresi, kamu sektorii, ticaret ve topluma bakan yiiziiyle;
tilkemizin siirdiiriilebilir ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmasini saglamada, kiiresel
Olgekte yenilikei rekabet giicii elde etmede; yerli ve milli marka degeri yliksek mal ve
hizmetlerin gelistirilmesi, diinya pazarlarinda konumlandirilmasi i¢in gerekli yetenek
alanlarin1 ve kurumsal altyapiy1 gelistirmeye devam edecektir.

Fakiiltenin, Kurumsal-Kiiltiirel-Entelektiiel Degerler Olusturmasi:

[IBF bu alt 6zgorevi gercevesinde, fakiiltenin kendi i¢ cevresine bakan yiiziiyle; giiclii
akademik ve idari altyapmin kurulmasi, 6zgorev cesitlendirmesi, hedef ve inovasyon odakl
yaklagimlarin gelistirilmesi, demokratik ve ag¢ik bir akademik kiiltiir ile akademik atmosferin
gliclendirilmesi, kiiresel ve ulusal degerlerin 6ziimsenmesi, stirekli gelisim ve degisim
kiiltiiriiniin yerlesmesi, 6grenmeyi 6grenme yaklagiminin benimsenmesi ve etkin planlama
siireclerinin kurumsallagmasini siirdiirecektir.

Fakiiltenin, Gelecegin Beceri Sahibi, Yenilikci ve Girisimci Liderlerini Yetistirmeye
Katki Saglamasi:

[IBF bu alt 6zgodrevi gergevesinde, topluma bakan yiiziiyle; is diinyasmin ihtiyac¢ duydugu,
kurumlarin gelecegine yon verecek, beceri sahibi, yenilik¢i ve girisimei liderleri, teknoloji
destekli ve uygulama odakli egitim ile yetistirmeyi; ayn1 zamanda ¢evreye ve topluma
duyarhilig1 gelistirmeyi kararlilikla siirdiirecektir.

[iBF, bu alt 6zgdrevler kapsaminda gerek akademik alanda gerekse iilke ekonomisinde;

e Degisimci bir lider,

e Diisiince lideri,

o ltici bir giic,

e Yonlendirici bir entegre edici,
e Giglii bir stiriic,

e Oncii bir lokomotif ve

e Farklilik olusturma
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rollerini iistlenerek stratejik bir kaynak olusturma sorumlulugunu tasimaya devam edecektir.

C.4 Egitim ve Ogretim Politikalarinda Temel ilkelerini
Giiclendirmek Fakiiltemizin Onceligidir.

iktisadi ve Tdari Bilimler Fakiiltesi, egitim ve 6gretim siirecindeki genel ve ana politikalar
olarak; fakiiltenin ana ve alt 6zgorevleri ¢ergevesinde yliriitecegi bilimsel, akademik ve idari
faaliyetlerde uygulamakta oldugu, fakiilte yoOnetim siire¢lerini ve akademik isleyisini
sekillendiren **34 deger kavramindan olusan “yonetim siirecleri” ile “temel ilkeleri”**ni gii¢lii
bir sekilde koruyarak uygulamaya devam edecektir.

Egitim ve Ogretim Genel lkeleri

Ogrenci Odakliik | Etkinlik ve Verimlilik | <uresel Gorindrlugi Dinamiklik
Yiiksek Egitim
Uluslararasilagma ve e e g epe
s s Seftaflik ve Hesap . Siirdiirtilebilirlik ve
Yenilikg¢ilik (Inovasyon) Verebilirlik Kiiltiirlerarasi Cevreye Duyarlilik
Farkliliklara Saygi Y 4
Girisimeilik Rekabetcilik Katilimeilik Olglebilirlik ve
Izlenebirlik
Yenilikgi Fikirlere Destek | .stem Dustincesi ve Yiiksek Kalite ve Ulagilabilirlik
Ogrenen Organizasyon Siirekli lyilestirme
Kalite Odaklilik Hayat Boyu Ogrenme Paylagimcilik Gtivenilirlik
Teknoloji Tabanli Egitim Uyumluluk Kapsayicilik Sonug Odaklilik
Isbirligi ve CGzim Yetkinlik ve Yeterlilik Sayginlik Toplumsal Duyarlilik
Ortaklig etkinlik ve Yeterlili ayginl oplumsal Duyarlili
Bitiinlesiklik ve Yerli ve Millilik | EVrensel Btk ve Ablaki | gy 70 an Yonetimi
Kesintisizlik Normlara Riayet

C.5 Fakiiltemiz Temel Degerleri Guclendirmeye Devam Edecektir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, sahip oldugu bu temel degerleri ve ilkeleri; fakiiltenin
uzun donemli, siirdiiriilebilir ve rekabetci gelisimi i¢in akademisyenlerin, idari personelin,
ogrencilerin, paydaslarin ve ¢6ziim ortaklarinin tutarli davraniglar gostermesine yon vermek
amaciyla hazirlanmis etkin kurallar dizisini kararlilikla uygulamayi siirdiirecektir.

Bu 27 deger ve ilke, Fakiiltemizin kiiresel egitim diinyasin1 ve yeni yiiksekogretim
ekosistemini kolayca algilamasina rehberlik eden birer kilavuz konumunda olmay1
stirdiirecektir. Bu kilavuz, Fakiiltemizin davranis kaliplarini, sinirlarmi ve egitim yonetimini
sekillendirmeye devam edecektir.

[IBF, kapsayici, tekrarlanabilir ve giiglii kurumsalliga sahip kendi temel degerlerini ve ilkelerini

olusturmus; bunlarin evrensel degerler ve ilkelerle uyumunu saglamis bir “degerler fakiiltesi”
olma vizyonunu kararlilikla stirdiirecektir.
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OSTIM Teknik Universitesinin Temel Degerleri ve ilkeleri

Temel Degerlerimiz

= Hukukun istiinliigline saygi

= Diisiince ifade 6zgiirliigi

= Toplum degerlerine saygt

= Farkliliklara hosgorii

= Akademik diiriistliik

= Arastirma ve yayin etigine uygun
davranma

= Ahlaki ve etik kurallara baglilik

= Adalet

= Seffaflik

= Hesap verilebilirlik

= Sorumluluk

= Diiriistliik

= Firsat esitligi

® Topluma ve ¢evreye duyarlilik

Temel ilkelerimiz

= Uzun donemli toplam degerler (ekonomik, sosyal, ¢evresel, egitimsel ve
teknolojik) olusturmak i¢in en iyi egitim uygulamalar: sunmak

= Kiiresel yiliksekdgrenim sisteminin ve siireglerinin entegre bir pargasi olmak

= Tiim egitim ve dgretim siiregleri, fonksiyonlar1 ve uygulamalarinda seffaflik,
aciklik ve esitlik sergilemek

= Egitim, 6gretim ve bilimsel faaliyetleri teknoloji tabanli ve kaliteyi 6n planda
tutarak gergeklestirme

= Degisim ve doniisiime kars1 sorumlu ve hizli tepki verebilme

= Universite egitim ve dgretimde siirekli gelisim, degisim ve cesitlendirmeyi
iistiin kilma

= Devamli veya periyodik igsel ve digsal denetim ve degerlendirmeler yapma

= Hayat boyu egitim ve dgretime dnem verme

= Arastirma ve yayin etigine uygun davranma

= Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii saglamak

= Ayrimcilik yapmama

= Nefret sugu islememek

® Estetik

Fakiiltemizin sahip oldugu bu temel degerler ve ilkeler; siirdiiriilebilir bir gelecek insa
etmesinde 6nemli bir arag¢ olacaktir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, stratejik bakis acisini; hem temel ilkelerine hem de
temel degerlerine riayet etmeye biiyiik onem vererek siirdiirmektedir.

C.6 Fakiiltemiz Kiiresel Yiiksekogretim Ekosistemi Icerisinde Etki
Olma Anlayisim1 Oncelemeye Devam Edecektir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, kiiresel yiiksekogrenim ekosistemi igerisinde etkin
olmaya biiylik 6nem vermektedir. Fakiiltemiz, kiiresel yiiksekdgrenimin seklinin, yeni kiiresel
tiniversite ekosistemine dayandiginin bilinci ile ekosistemin unsurlarini hayata gecgirme
kararlilig1 i¢erisindedir.

Bugiin, diinyadaki bir¢cok farkli iilke; kiiresel dlgekte, kendi ulusal egitim politikalar1 ve
yuksekogretim tarzlart gergevesinde, yeni yiikksekOgrenim sistemlerini ve {iniversite
ekosistemlerini alt: temel calisma alani iizerine oturtmakta ve sekillendirmektedir. IIBF, bu alt1
temel hususun; fakiilteleri ve liniversiteleri diinyada birbirine bagladigini, kurumlar arasinda
sinerji yarattigini ve ilgili tim paydaglara yiiksek diizeyde fayda ve deger sundugunu
bilmektedir. Bu nedenle Fakiiltemiz, s6z konusu alti temel unsuru stratejisinin merkezine
yerlestirmektedir.

Bu cercevede Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF);

e Uluslararasi 6grenci hareketliligine 6nem verecek ve bu alanda giiclii uygulamalari
hayata ge¢irmeye devam edecektir. Fakiiltemiz, uluslararas1 6grencilere yonelik olarak
hem kabul edilen yabanci 6grenci sayisini artirmaya hem de Ogrencilerin egitim
kalitesini ylikseltmeye hassasiyetle egilecektir.

o Uluslararasi 6gretim elemam hareketlilidine 6nem verecek ve bu alanda giiclii
uygulamalari hayata gecirmeye devam edecektir.

e Uluslararasi egitim ve arastirma is birliklerine 6nem verecek ve bu alanda giicli
uygulamalari hayata gecirmeye devam edecektir.
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e Uluslararasi siralamalarda daha iist siralarda yer almaya 6nem verecek ve bu alanda
giiclii uygulamalar1 hayata gecirmeye devam edecektir.

o Uluslar ve disiplinler otesi egitim-6gretim faaliyetlerine 6nem verecek ve bu alanda
giiclli uygulamalari hayata gecirmeye devam edecektir.

e Ulusal ve uluslararasi1 fon saglayicilarindan daha fazla kaynak elde edebilmek
amaciyla Ar-Ge, proje ve benzeri ¢alismalara énem verecek ve bu alanda giicli
uygulamalar1 hayata gecirmeye devam edecektir.

[IBF, bu alt1 siituna dayali olarak, bugiin birgok iilkede olgunluk seviyesine ulasmis fakiiltelerin
ve lniversitelerin yerli-yabanci arastirmacilar ile Ogrencileri cezbetmeyi ve biinyelerine
¢cekmeyi amaglayan “teknoloji tabanh ve uluslar 6tesi bir egitim yaklasimi1” ile “yetenek ve
yetkinlik merkezli bir egitim yonetimi” modellerini benimsedigini ve bu politikalari
uyguladigini yakindan takip etmektedir. Fakiiltemiz, yeni dijital ve teknolojik cagin geregi
olarak yiiksekogrenim ekosistemini yeniden sekillendiren, fakiilte tasarimini ve gelisimini
belirleyen faktorleri stratejilerine entegre etmektedir.

Bu faktorlerin, 6grenci, akademisyen ve arastirmaci hareketliligi tizerinde gii¢lii bir pozitif etki
yaratarak fakiilteye 6zgii egitim, 6gretim ve arastirma kiltiiriinii gelistirdiginin bilincindedir.
Bu baglamda olusturulan kiiltiir, ulusal egitim politikalar1 ile desteklendiginde; 6grenci,
akademisyen ve arastirmacilar i¢in kiiresel ortalamanin {izerinde “yiiksek rekabet avantaji”
ve “alan bazh atif etkisi” saglamaktadir.

[iBF, yeni yiiksekdgrenim ekosistemi gelisiminde rol alan bu faktorleri fakiilte politika ve
stratejilerine su sekilde yerlestirmektedir:

o Egitim, 6gretim ve aragtirmalarin kalitesi,

e Uluslararasi yiiksekogrenim destegi,

e Yurt disinda kurulan sube kampiislerin sayisi,

o Kalite giivencesi,

o Fakiilte kiiltiirii ve degerleri,

e Ulusal ve uluslararasi aragtirma merkezlerinin niceligi ve niteligi,

e Marka degeri ve bilinirlik,

o Hareketliligi ve arastirma is birliklerini tesvik eden fon programlariin ¢esitliligi ve
miktari,

e Ulusal egitim politikalar1 ve uluslararasilagma stratejileri,

e Akademik ve kurumsal diizeyde yeni egilimlerin olusturulmasi,

o Uretilen arastirma, teknoloji, tasarim ve projelerin sayis1 ve etkili ¢iktilari,

e Genis 6lcekli uluslararasi is birligi ve akademik etkilesim.

[IBF, uluslararasilasmay1 oncelikli hedeflerinden biri olarak gdérmeye devam edecek; uluslar
otesi egitim yaklasimi ile teknoloji tabanh 6grenme modellerini entegre ederek, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nden Nitelikli Egitim (SDG4), Cinsiyet Esitligi
(SDGS) ve Esitsizliklerin Azaltilmasi1 (SDG10) amaglarini destekleyecektir.

Bu dogrultuda, kaliteli uluslararas1 yiiksekogrenim igin iilkeler ve kurumlar arasi ¢ok tarafli
ortakliklarin 6nemi giderek artmaktadir. IIBF, iiniversitemizin genel stratejisine uygun olarak,
iilkemizdeki politika yapicilari; kapasite gelistirme, mevcut potansiyeli artirma ve kurumsal
yapiy1 giiclendirme yoniinde ¢ok yonlii ve kapsamli egitim-0gretim-arastirma programlarint
desteklemeye tesvik edecektir.

Fakiiltemiz, diinya standartlarinda uluslararasi yiiksekégrenim sistemi icinde giiclii bir

konuma sahip olma hedefiyle “akilli fakiilte” stratejisini uygulamaktadir. Kiiresel bilgi ve
yetenek agiin biiylimesiyle, fakiiltelerin uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim
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merkezi haline geldigi g6z oniinde bulundurularak, yiiksek nitelikli ve ¢ok yonlii hareketlilik
imkanlar1 artirilacaktir.

[iBF, akademik korumaciliga karsi durarak; yenilikgilik, ekonomik kalkmma ve o&zgiir
diisiinceyi merkeze alan, bilgiye erisimde esnek ve yetkin insan profilini yetistirme ¢abalarini
siirdiirmektedir. Fakiiltemiz, bu amagla yapay zeka, ileri otomasyon, biiyiik veri, nesnelerin
interneti, blok zinciri, artirllmis ve sanal gerceklik, robotik siire¢ otomasyonu, akilli ders
sistemleri ve otomatik veri analizi yazilimlarin iceren yenilik¢i yiiksekogretim ekosistemi
teknolojilerini egitim-6gretim siireclerine dahil etmeyi stratejik onceliklerinden biri olarak
belirlemistir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), biitiin bu amaglara ulasabilmek amaciyla
asagidaki temel bagsar1 gostergelerini kendine ilke edinmeye devam edecek ve kararlilikla
uygulamayi siirdiirecektir. Fakiiltemiz, performans yonetimine biiyiik 6nem vermeyi
siirdiirecek ve performansi 6lgmek i¢in gelistirmis oldugu KPI (Ana Basar1 Gostergeleri)
uygulamasini siki bir sekilde uygulamaya devam edecektir.

[iBF, KPI'y1 etkileyen;

o Egitim ve 6gretim toplam maliyetleri

o Riskler ve krizler

o Ogrenci harclar ve fakiilte finansal durumu

o Fakiilte fiziki kosullar

o Fakiilte teknolojisi ve bilgi sistemleri

e Yabanci 6grenci ve akademisyen sayisi

o Fakiilte egitim yonetimi

 Insan Kaynaklari, egitim ve 6gretim, akademik liderlik yapisi ve degisim y&netimi
o Fakiilte alt ve iist yapisi

o Kiiresel egitim ve 6gretimde rekabet sartlart

o Fakiilte kurumsal yapist

e Yonergeler, yonetmelikler ve prosediirler

e Cevre yonetimi

o Fakiilte varliklari, yatirimlar, projeler ve girisimler

o Fakiilte strateji ve eylem plani

» Fakiilte vizyonu, misyonu, amaglari, politikalari, stratejileri ve hedefleri
o Egitim ve 6gretim siiregleri

gibi temel faktdrlerin hassasiyetle hayata gegirilmesini, temel performans yonetim sistemi
olarak stirdiirecektir. Fakiiltemiz, bu amacla temel basar1 gostergelerini iceren hedeflerini
ortaya koyacak ve bunlarin gerceklesmesi i¢in politikalar gelistirecektir.

[iBF, strateji ve eylem planinin basariyla hayata gegirilmesi amaciyla planlama, izleme,
kontrol ve degerlendirme siireclerini net olarak belirlemis olup, bunlar titizlikle uygulamay1
stirdiirecektir. Fakiiltemiz, bu kapsamda BKYS (Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi) gibi
ileri yazilim ve sistemler araciligtyla veri, kalite ve benzeri konularda yenilik¢i uygulamalara
en yuksek diizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

C.7 Fakiltemizin Ana ve Alt Amaclarimm Gii¢lendirerek
Uygulamaya Devam Edecektir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, dort ana amac ve 16 alt amagctan olusan bir amaglar biitiiniine
sahiptir. Fakiiltemiz, ana amag ve alt amaglarint hem kendi gruplar1 igerisinde hem de biitiinsel bir uyum
cercevesinde degerlendirerek uygulamaya devam edecektir.
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C.7.1 Fakiiltemizin Ana Amaclar

Ana Amag 1 Egitim ve 6gretimin kalitesini uluslararasi en iist diizeyde tutmak.

Ana Amac 2 Bilimsel ve yenilik¢i arastirma kapasitesini gelistirmek.

Ana Amac 3 Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirli gliglendirmek.

Ana Amag 4 Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak.

C.7.2 Universitemizin Alt Amaclar

Egitim ve 0gretimin kalitesini uluslararasi en {ist diizeyde tutmak.

Egitim-6gretim programlarinin ve ortamlarinin altyapisini; giincel
Alt Amag 1.1. gereksinimler, degisimler ve dontistimler dogrultusunda siirekli
iyilestirmek.

Alt Amac 1.2. Isyeri uygulamalar1 deneyimini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Alt Amag 1.3. Egitim ve 0gretimde uluslararasilagmay1 artirmak.

Teknoloji tabanli egitim ve 6gretim programlari ile 6grencilere

Alt Amac 1.4. e G
s cagin gerektirdigi becerileri kazandirmak.

Alt Amag 1.5. Ogretim elemanlarinin niteliklerini artirmak.

Fakiilte akademik birimlerinin ve merkezlerinin kalitesini, kabul

Alt Amag 1.6. . .. <
gdrmesini ve taninirliligini artirmak.

Bilimsel ve yenilik¢i arastirma kapasitesini geligtirmek.

EVIWN EIPR B Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak.

EVIWN BT PR Uluslararasi arastirma faaliyetlerini artirmak.

LV EIPR R Arastirma ¢iktilariin niteligini ve niceligini artirmak.

AUV TP Girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin kapasitesini giiclendirmek.

EVLWN EIPRRE Teknoloji tabanl arastirma altyapisimi gelistirmek.

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii giiclendirmek.

Alt Amag 3.1 Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Alt Amac 3.2. Kurumsal kiiltiirii gliglendirmek.

Alt Amag 3.3. Fakiiltenin stirdiiriilebilir basarisini artirmak.

Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak.

Toplumu fakiiltenin kabiliyetlerinden ve altyapr imkanlarindan etkin

Alt Amac4.1.
¢ yararlandirmak.

Toplumun temel sorunlarini iyilestirmeye yonelik toplumsal
duyarhlik faaliyetlerini artirmak.

Alt Amacg 4.2
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Ogrencilere, personele ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
Alt Amac 4.3. . . e .. .
alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini artirmak.

Fakiiltemiz, uzgoriisli, 6zgorevleri, uluslararas1 ekosisteme uygun olarak kurumsallagmasini
giiclendirmeye devam edecektir.

FAKULTEDE BASARI GOSTERGELERI (KPI)

D.1 OSTIMTECH iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Performansi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), performans yonetimi cercevesinde, KPI’lar
aracilig ile; kendi strateji ve eylem planlar1 c¢ercevesinde licer aylik donemler itibariyle
ozgorevlerine yonelik olusturdugu amaglarin, politikalarin, stratejilerin, hedeflerin ve kendi
eylem planlarinin basarisina ne derece ulastigini veya dnceden belirlenen standartlara ne derece
yaklastigin1 kurumsal agidan ifade etmektedir.

Fakiiltemizin performans yoni, kiiresel yliksekdgretim anlayisi ile fakiiltemizin uzgoriisii ve
ozgorevleri dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu yon;

o Fakiilte egitim ve 6gretim yoOneticilerinin etkili karar vermelerine yardimci olacak,

o Fakiiltenin tiim kaynaklarmin etkin kullanimina olanak tantyacak,

o Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artiracak,

o Egitim ve 6gretim yeteneklerini gelistirmeye tesvik edecek,

o Fakiiltenin kiiresel seviyede rekabetci olarak siirdiiriilebilirligini saglayacak,

e Akademik ve idari birimlerin verilen hedeflere ne 6l¢iide ulastiklariin 6l¢tilmesini
miimkiin hale getirecektir.

Gilinlimiiziin modern ve kiiresel yliksekdgretim anlayist; uzgoriiler, gorevler, fonksiyonlar,
egitim ve dgretim siirecleri, uygulamalar ve yetenekler iizerinden IIBF’yi sekillendirmektedir.
Bu siireg, ayn1 zamanda {ist seviyeli egitim ve 6gretim uygulamalari ile yeteneklerinin fakiilte
performans: iizerindeki etkisini de Onemli Olgiide artirmaktadir. Eger IIBF, egitim
uygulamalarin1 ve yeteneklerini miikkemmellik seviyesine ¢ikarabilirse, fakiilte performans: da
iistlin bir seviyeye tasinacaktir.

Ulasilacak bu miikemmellik seviyesi, fakiiltemizin egitim-0gretim performansi ile kurumsal
performansi arasindaki potansiyel degeri gili¢lendirecektir.

Geleneksel yiiksekogretimde kurumlar, “egitim-6gretim performans hedefleri” konusunda
verimlilik veya etkinlik odakli tek yonlii tercihler yapmak zorunda kalmakta ve bu durum
performansin diisiik kalmasina neden olabilmektedir.
IIBF ise:

e Artan egitim-0gretim hizmet ¢esitliligi,

e Yasam boyu egitim uygulamalari,

e Hizli teknolojik degisim,

o Yiiksekogretimde kiiresellesme ve uluslararasilasma ile siirekli yiikselen beklentiler,

karsisinda;

e Yiiksek egitim-6gretim verimliligi,
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e Yiiksek egitim-6gretim etkinligi,
o Egitim ve 6gretimde farklilik yaratma boyutlarini biitiinlestirerek, fakiilte
performansinin ana dinamiklerini tiglii bir denkleme tagimustir.

Fakiiltemizin basarisini artirmak i¢in toplam performans Olc¢limlerinin yapilmasi, fakiilte
yonetimi agisindan kritik bir gorevdir. Yapilacak 6l¢iim, test ve degerlendirmeler ile zayif
alanlara yonelik iyilestirici tedbirler alinacak, gelistirici ve yenilik¢i ¢ozlimler iiretilecektir.
Ayrica siireg gelistirme ve siireg degisiklikleri es zamanh olarak uygulanarak, IIBF’nin
rekabetci avantaj elde etmesi saglanacaktir.

D.2 OSTIMTECH iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Performansini Etkileyen Faktorler

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) performansini etkileyecek olan onemli
faktorlerden birkag1 agagida siralanmaistir:

o Egitim ve 6gretim toplam maliyetleri

e Riskler ve krizler

o Ogrenci iicretleri ve fakiilte finans durumu

o Fakiilte fiziki kosullar

o Fakiilte teknolojisi ve bilgi sistemleri

e Yabanci 6grenci ve akademisyen sayisi

o Fakiilte egitim-6gretim yonetimi

« Insan kaynaklari, egitim-6gretim, egitim liderligi yapis1 ve degisim yonetimi
o Fakiilte alt ve {ist yapis1

o Kiiresel egitim ve o6gretimde rekabet sartlar

o Fakiilte kurumsal yapisi

e Yonergeler, yonetmelikler ve prosediirler

e (Cevre yonetimi

o Fakiilte varliklari, yatirnmlar, projeler ve girisimler

o Fakiilte strateji ve eylem plani

o Fakiiltenin uzgoriisii, 6zgorevi, amaglari, politikalari, stratejileri ve hedefleri
o Egitim ve 6gretim siirecleri vb.

Yukaridaki faktorlerden de anlasilacag: iizere, IIBF’nin performansi olduk¢a genis ve ¢ok
yonlii bir etki alan1 igerisinde yer almaktadir. Bu nedenle, fakiilte agisindan etkin bir performans
yOnetim sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi kritik nem tagimaktadir.

D.3 OSTIMTECH iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Temel
Basar1 Gostergeleri (KPI)

Temel Basar1 Gostergeleri (KPI), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) nin:

o Kendi ana ve alt 6zgorevleri ile amag ve hedeflerini ne dl¢giide gerceklestirdigini
degerlendirmek,

o Fakiilteyi diger ulusal ve uluslararas: fakiilteler ile karsilastirmak,

o Fakiiltenin egitim ve 6gretim performans seviyesini tespit etmek,

e Daha etkili ve verimli bir egitim-6gretim siireci gelistirmek,

o Fakiiltede Ar-Ge, proje ve uluslararasi akademik etkinlikler gerceklestirerek deger
yaratma amactyla tasarlanmistir.
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Bu baglamda, IIBF Temel Basar1 Gostergeleri, asagidaki tabloda yer almaktadir. Tabloya
dahil edilen basar1 gostergelerinin hedefleri, fakiiltemizin akademik ve idari birimlerinin goriis
ve Ongoriileri dogrultusunda belirlenmistir.

BASLANGIC STRATEJIK PLAN
DEGERLERI- BASARI GOSTERGELERI SONU HEDEFLER-
2025 2029
62.93 Ogrencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 35
’ (Stratejik Plan Dénem Sonu)
67,62 Calisan memnuniyet orani (Stratejik Plan Dénem Sonu) 85
0 Akredite olan program sayisi (Stratejik Plan Dénem Toplami) 5

Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
5 desteklenen Ar-Ge projesi sayist (Adet) 60
(Stratejik Plan Donem Toplami)

Ogretim iiyesi basina uluslararasi endeksli (WOS ve SCOPUS)
1,76 . 5
dergilerde yillik yayin sayis1
3 Lisanslanmis Patent/Uriin/Tasarim Sayist 5
(Stratejik Plan Dénem Toplami)
Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ile hazirlanan tez/proje sayis1 (Stratejik
2 i 10
Plan Dénem Toplami)
Uluslararasi iiniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi yapilarak
13 degisim programindan veya uluslararasi ortak lisans programindan 150

(UOLP) yararlanan &grenci sayist
(Stratejik Plan Dénem Toplami)

Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet
6 vb.) sayist 24
(Stratejik Plan Dénem Toplami)

Fakiiltedeki Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi
40,97 (%) 30
(Stratejik Plan Donem Sonu)

Fakiiltenin diizenledigi uluslararas: etkinliklerin sayis1 10
(Stratejik Plan Dénem Toplami)
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E. Strateji Ve Eylem Plani izleme, Kontrol Ve
Degerlendirme Siireci

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (ITBF) Strateji ve Eylem Plani’nin énemli bir asamasin1
Izleme, Kontrol ve Degerlendirme siirecleri olusturmaktadir. Bu siirecleri i¢ine alan
sistemin ad1 Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)’dir. Bu asamada, fakiiltedeki
stratejilerin ve eylemlerin izlenmesi, kontrolii ve degerlendirilmesine iliskin siireglerin
sonucunda elde edilen veriler, fakiiltemizin daha etkili ve akilc1 kararlar almasia katki
saglayacaktir. S0z konusu katkilarin asagida ifade edilen basliklar ¢ergcevesinde olmasi
beklenmektedir:

o Fakiiltemizin egitim ve 6gretim sisteminin izlenmesinde,

o Disiplinler aras1 akademik is birliklerinin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik
siireglerin takip edilmesinde,

o Etkili akademik iletisim ve diizenli bilgi akis1 saglanmasinda,

o Fakiilte egitim-6gretim stirecleri ile idari faaliyetlerde kalite ve hizmet seviyesinin
1zlenmesinde,

o Etkili risk yonetimi ve gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasinda,

o Egitim-0gretim sisteminde kritik gelismelerin belirlenmesinde,

o Strateji ve eylem planinda degisim veya giincelleme ihtiyacinin tespit edilmesinde,

o Fakiilte faaliyetlerine iligkin verilerin toplanmasi ve analiz edilmesinde,

e Etkin planlama siire¢lerinin olusturulmasinda,

o Fakiiltenin uzgorii, 6zgorev ve hedeflerine ulasmasinda farkindalik olusturulmasinda,

o Tiim faaliyet ve siireclerin performansimin degerlendirilmesinde ve gelistirilmesinde,

o Etkin, verimli ve yliksek performansl izleme ve 6l¢iim saglanmasinda.

[IBF Strateji ve Eylem Plani’nin hayata gegirilmesiyle elde edilecek verilerin izlenmesi;
fakiiltemizin birimlerinin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirme diizeyinin Slgiilmesi, analizi ve
karsilastirilmasi yoluyla takip edilerek, siirekli gelisim, verimlilik ve performans artiginin yani
sira rasyonel kararlarin alinmasi agisindan stratejik bir 6nem tagimaktadir.

Stratejik Planin izlenmesi, kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi; bilisim sistemleri tabanli,
fiziksel ve dijital siireglerin entegre edildigi BKYS yazilhm destegi ile daha etkin bicimde
yuriitiilecektir.

Bu yazilim ile:

o Stratejik plan kapsamindaki verilerin hizli ve etkin bigimde toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi,

e Amag ve hedeflerin ger¢geklesme diizeylerinin ve zamanlamalarinin izlenmesi,

e Gergek zamanli sistem takibinin yapilabilmesi,

e Performans ve verimlilik artisinin saglanmasi,
hususlarinda fakiiltemizin izleme, kontrol ve degerlendirme siireclerine katki
saglanacaktir.

Izleme, 6l¢me, degerlendirme ve kontrol faaliyetlerinin saglikli, verimli ve yiiksek performansli
sekilde yiiriitiilmesi i¢in; eylem planinda yer alan faaliyetler ve performans gostergelerine
iliskin verilerin diizenli olarak belirlenen donemlerde Fakiilte Strateji Gelistirme Birimi’'ne
gonderilmesi gerekmektedir.

Gonderilen raporlar ve sonuglar, yapilan degerlendirmeler ile birlikte fakiilte yonetimi
tarafindan karar destek amaciyla kullanilacaktir.
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Ayrica Stratejik Planin uygulama sonuglarinin izlenmesi, kontrolii ve degerlendirilmesi;

e GZFT analizi,

o ¢ ve dis durum analizi,

o Strateji ve eylem plan1 performans 6l¢limii,
e Toplam biitge verimliligi ve uygunlugu,

o Fakiilte amag ve hedeflerine ulagsma durumu,
e Risk analizleri vb.

konularda fakiiltemize 6nemli girdiler saglayacak ve yoneticilere stratejik diizeyde yol

gosterecektir.

F. Eylem Plam

OSTIMTECH iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESININ EGIiTiM VE
OGRETIMIN KALITESINI ULUSLARARASI EN UST DUZEYDE TUTMA
AMACINA YONELIK EYLEM PLANLARI

ALT AMAC

Egitim-dgretim programlarinin ve 6grenme ortamlarinin altyapisini; [IBF'nin giincel akademik, sektérel ve
uluslararasi gereksinimleri dogrultusunda, dijital ve teknoloji tabanl araglar kullanarak siirekli iyilestirmek.

Eylem Basan
Ana Amag Alt Amag Siire/Y1l Sorumlu (S) ve i]gili Birimler (iB)
No Gostergesi
[IBF programlarinin Iyllestlfr.n'e Pazarlama Boliimii (IB)
ve ortamlarinin 1. AACSB yapilan egitim- - -
. : ogretim programi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimil
altyapisini; akreditasyon savist/ Yiirditiilen (iB)
Egitim Ve Uluslararasi siirecini ytiim eBitim-
Ogretimin standartlara tamamlamak. Saretim & ooTam . s
Kalitesini uygunlugunu, giincel g sa I: sl g Isletme Bolimii (IB)
1. Uluslararasi gereksinimler, 5 Tii = Stirekli
En Ust degisimler ve - Lum Ekonomi Béliimii (IB)
Diizeyde doniistimler programlarda Akredite ol
y S .. redite olan
Tutmak. dogrultusunda Stlr.atglk plax}k program sayisi / Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (iB)
teknoloji tabanli ge lsnmi’l,ekt‘ Toplam program
olarak stirekli y;lgg;\r:llalnnl sayisl iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
iyilestirmek. entegre etmek. ®

Eylem Basari ‘ )
Ana Amag¢ Alt Amac¢ Eylem Siire/Yil Sorumlu ve Ilgili Birimler
No Gostergesi ‘
[IBF : .
biinyesinde l Isletme Boliimii (IB)
.. Fiti 1. Egitim yazilinu e
{iBF egitim-ogretim egitim ve savist Pazarlama Boliimii (iB)
Ogretim Y - -
programlarinin ve Uluslararasi Ticaret ve Finansman
o programlarinin PR
s Ogrenme Lo . Bolimii (IB)
Egitim Ve yiriitilmesinde
L ortamlarinin
Ogretimin altyapisint: giincel kullanilan )
Kalitesini yelfsks'n;ngliler akademik 2. Yaﬂhmlm’}n Ekonomi Boliimii (IB)
2. Uluslararasi seligté')rel zle“i irriler yazilimlarin derslerde etku; Sirekli
En Ust ve déni %iriller (istatistik, kullanim orani (%) ——————— -
Diizeyde ¢ S muhasebe, veri Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (IB)
dogrultusunda L
Tutmak. teknoloii tabanl analizi, isletme, . .
cknoloj tabanii finans iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
olarak stirekli - 3. Yazilimlardan
S simiilasyonu . . )]
iyilestirmek. yararlanan 6grenci
vb.) sayis1 ve savist
etkinligi Y Bilgi Yonetim Daire Baskanligi (S+iB)
artirilacaktir.

Ana Amag¢

Alt Amac¢

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili B

iiBF efitim-bgretim {IBF biinyesinde 1. OgrfetimAtasarlm U?}lﬁlarf}ra‘m Ticaret ve Finansman

programlarinim ve progfamlé'irm 'ck'lplc_rl'ncc Bolimi (IB)

Egitim ve dgrenme .. su{e!cll . iyilestirilen

Sfretimin ortamlarinin iyilestirilmesi program sayist / 4 )

Kalitesini altyapisimi; giincel amactyla her Blr'opcek} fionem ) Isletme Bolimii (IB)

3 uluslararasi en gereksinimler, . bf‘)liimde iyilestirilen Siirekli
iist diizeyde sektorel degisimler ogretm-1 tas?rlm DIOCTE 53y15] —
tutmak. ve déniigimler ekipleri 2. lyilestirme Ekonomi Bdliimii (IB)
dogrultusunda olu§turulficak ve (;ahsmalanqa S ‘ ]
teknoloji tabanl Pu ekipler katilan ogretim Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii (IB)
miifredat, ders elemant sayist
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olarak siirekli materyalleri, Pazarlama Béliimii (iB)
iyilestirmek. Sgretim 3. Ogrenci iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

yontemleri ile memnuniyet Dekan (S)

6lgme- anketlerinde “ders
degerlendirme icerikleri”
siireglerini memnuniyet puani Ogretim Tasarim Ekipleri (S-IB)
diizenli olarak (%)
giincelleyecektir.

Eylem
Ana Amag
No

Alt Amag

[IBF egitim-6gretim

Eylem

IIBF
biinyesindeki
¢ift anadal ve

yandal
programlarimin
tercih edilme

Basan
Gostergesi

1. Cift anadal ve
yandal
programlarinda
kay1tl 6grenci
sayist / Toplam
dgrenci say1si

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii
(iB)

programlarinin ve oranimt art:rmak Isletme Béliimii (IB)
Egitim Ve Ggrenme pr?)rg::rlnyl;r’m
Ogretimin ortamlarinin tamtim1 2. Agilan yeni ¢ift Ekonomi Béliimii (IB)
Kalitesini altyaplslplg giincel giiglendirilecek. anadal / yandal
4 Uluslararasi gereksinimler, ogrencilerin ' program sayisi Stirekli P e Qi RATm (1
: En Ust sektorel degisimler farkly Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (IB)
Diizeyde ve donistimler disiplinlerde o
Tutmak. dogrultusunda bilgi ve beceri Pazarlama Béliimii (IB)
) teknoloji tabanli Kazanmasing
olarak stirekli tesvik eden
iyilestirmek. SVIK
etkinlikler 3. Program tanitim
diizenlenecek, etkinligi sayist iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan (S)
akademik
danismanlik
stiregleri
iyilestirilecektir.

Eylem
Ana Amag¢
No

Egitim ve
Ogretimin
Kalitesini
S. Uluslararasi
En Ust
Diizeyde
Tutmak.

Alt Amac¢

Egitim-6gretim
programlarinin ve
ortamlarinin
altyapisini; giincel
gereksinimler,
degisimler ve
dontistimler
dogrultusunda
teknoloji tabanli
olarak stirekli
iyilestirmek.

Dersliklerin,
atSlyelerin,
stiidyolarin ve
laboratuvarlarin
teknoloji tabanlt
standartlari
iyilestirilecektir.

Basari

Gostergesi

Teknoloji tabanlt
iyilestirilen
derslik, atolye,
stiidyo ve
laboratuvar say1st
/ toplam derslik,
atélye, stiidyo ve
laboratuvar sayist

Siire/Yil

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii
(iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan (S)

ALT AMAC

Isyeri Uygulamalar1 Deneyimini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Ana Amag

Alt Amag

Eylem

Basan

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Egitim Ve
Ogretimin
Kalitesini
6. Uluslararasi
En Ust
Diizeyde
Tutmak.

Isyeri Uygulamalart
Deneyimini nitelik
ve nicelik olarak
artirmak.

Isyeri
Uygulamalari
Deneyimi igin

imzalanan is
birligi
protokolii
say1s1
artirilacaktir.
Fakiilte
Kariyer
Planlama, s
Bag1 Egitim ve
Mezunlarla
iliskiler
Merkeznin
kurulmasii

Gostergesi

Isyeri
Uygulamalari
Deneyimi igin

imzalanan is birligi
protokolii sayis1

Siirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Biligim Sistemleri Boliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan (S)

Fakiilte Kariyer Planlama, Is Bag1 Egitim ve
Mezunlarla iliskiler Merkezi (S-IB)

ALT AMAC

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmay1 artirmak.
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Eylem

No

Egitim Ve
Ogretimin
Kalitesini
Uluslararasi
En Ust
Diizeyde
Tutmak.

Alt Amag

Is Yeri
Uygulamalari
Deneyimini nitelik
ve nicelik olarak
artirmak.

Eylem

Sirketlerde
yapilan s Yeri
Uygulamalari
Deneyiminin
daha nitelikli
uygulanmast,
degerlendirilmesi
ve izlenmesi
sistemi
kurulacaktir.

orani/Bir 6nceki

memnuniyet orant

Basar

Siire/Y1l

Gostergesi

Isyeri
Uygulamalart
Deneyimi
memnuniyet

donem

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi
(iB)

isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
)

Eylem

No

Ana Amag¢

Egitim Ve
Ogretimin
Kalitesini
Uluslararasi
En Ust
Diizeyde
Tutmak.

Alt Amag

Egitim ve 6gretimde
uluslararasilagmay1
artirmak.

Uluslararasi ortak
diploma veren
programlarin say1si
artirilacaktir.

Basan

Gostergesi

Uluslararasi diploma
veren program sayisi
/ toplam program
sayist

Siire/Y1l

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimii (IB)

isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (iB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii
(iB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Ana Amag

Alt Amag

Basan

Gostergesi

Siire/ Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

[IBF biinyesinde Lisans 63retiminde Uluslararasi Ticaret ve Finansman
uluslararasilasma ile abanc1g Tkl Boliimii (IB)
ilgili faaliyetler yabanci uyrukiu - —
artinlacaktir. Bu ogrenct sayist Isletme Bolimii (IB)
Egitim Ve kapsamda, yabanci
Ogretimin uyruklu dgrenci . Lls'a nsustu Ekonomi Béliimii (IB)
Kalitesini Egitim ve 6gretimde sayistnin artirilmast, ogretlmmdis yabapm
0 Ul gl ] % uluslararast is uyruklu dgrenci Siirekli — YT r—
R uslararasi uluslararasilasmay1 birliklerinin sayist urekli Yonetim Biligim Sistemleri Bolimii
En Ust artrmak. elistirilmesi ve QS (iB)
Diizeyde selst
Tutmak gibi uluslararasi .
u - derecelendirmelerde Fakiiltenin Pazarlama Béliimii (IB)
fakiiltenin uluslararas1 QS
goriiniirliigiiniin derecelendirme o L
yiikseltilmesi sirasindaki konumu Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
hedeflenecektir. Dekan (S)
ALT AMAC Teknoloji tabanl egitim ve 6gretim programlart ile 6grencilere ¢agin gerektirdigi becerileri kazandirmak.

Ana Amag

Alt Amag

Eylem

Basan

Gostergesi

Siire/Yi1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

Egitim Ve
Ogretimin
Kalitesini
Uluslararasi
En Ust
Diizeyde
Tutmak.

Teknoloji tabanli
egitim ve 6gretim
programlari ile
ogrencilere ¢cagin
gerektirdigi
becerileri
kazandirmak.

Dijital ve teknoloji
tabanli egitimlerin
say1st artirtlacaktir.

Dijital ve teknoloji
tabanli egitim
igeriklerine sahip
ders say1s1 /toplam
ders sayisi

Stirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii (IB)

Isletme Béliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
(iB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Ana Amacg¢

Alt Amag

Eylem
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Basan

Gostergesi

Siire/Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler




Egitim Ve
Ogretimin
Kalitesini
Uluslararast
En Ust
Diizeyde
Tutmak.

Teknoloji tabanli
egitim ve 6gretim
programlar ile
Ogrencilere ¢agin
gerektirdigi
becerileri
kazandirmak.

Teknoloji tabanlt
segmeli ders sayisi

Teknoloji tabanli
segmeli ders say1st
/toplam se¢meli ders

artirilacaktir.

say1s1

Stirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boéliimii (IB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem Basan .
Ana Amac¢ Alt Amag Eylem Siire/Y1l Sorumlu ve Ilgili Birimler
No Gostergesi
Teknoloji . Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii
tabans Projelere katilan (iB)
Egitim Ve egitim ve grenct .S.%ylsw - .
Ogretimin dgretim Toplam dgrenci Isletme Boliimii (IB)
Kalitesini prog@mlarl Ogrencilerin proj elere sayist o Ekonomi Bdliimii (iB)
13. Ulusla_l:arasn ile katilimi tesvik . o Siirekli
En Ust ogrencilere edilecektir. _ Ogrencilerin Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii (IB)
Diizeyde cagin girisimeilikle ilgili -
Tutmak. gerektirdigi katildig: proje Pazarlama Béliimii (IB)
becerileri sayisi/Ogrencilerin e o .
Kazandirmak. katildiklari toplam Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
proje sayisi )
ALT AMAC Ogretim elemanlarinin niteliklerini artirmak.

Eylem

No

Ana Amag¢

Alt Amag

Basar

Gostergesi

Siire/Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Béliimii (IB)
l_E_gitim Ve . Yurtdigina akademik Isletme Béliimii (IB)
Ogretimin Osretim Ogretim elemanlarinin calisma igin
Kalitesini elem%m]anmn yurtdist akademik gonderilecek dgretim Ekonomi Béliimii (IB)
14. Uluslararas1 niteliklerini caligmalar tesvik elemant sayisinin her Siirekli -
En Ust artrmak. edilecek ve yil bir 6nceki yila Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (IB)
Diizeyde ’ desteklenecektir. gore yiizde yirmi -
Tutmak. arttirllmasi. Pazarlama Boéliimii (IB)
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
)
ALT AMAC Universite akademik birimlerinin ve merkezlerinin kalitesini, kabul gdrmesini ve taninirliligini artirmak.

Eylem

No

15.

Ana Amag¢

Egitim Ve
Ogretimin
Kalitesini
Uluslararasi
En Ust
Diizeyde
Tutmak.

Alt Amac¢

Universite
akademik
birimlerinin
ve
merkezlerinin
kalitesini,
kabul
gbrmesini ve
taninirhiligini
artirmak.

Ulusal ve Uluslararasi
akreditasyon
kurumlarina bagvurup
akredite olmak.

Basar

Gostergesi

Elde edilen
Akreditasyon sayisi

Siire/Yil

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimii (IB)

isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii (IB)

Pazarlama Béliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

S
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BILIMSEL VE YENILIKCi ARASTIRMA KAPASITESINI GELISTIRME

AMACINA YONELIK EYLEM PLANLARI

ALT AMAC

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak.

Eylem
Ana Amag Alt Amag

No

Bilimsel ve

S Arastirma ve Universitenin sanayi,
Yenilikgi L . [
gelistirme ozel, kamu, STK ’lar ile
16. Aragtirma . . Lo
. faaliyetlerini Ar-Ge projeleri
Kapasitesini
A artirmak. artirilacaktir.
Gelistirmek.

Basar

Gostergesi

Universite, sanayi ve
STK ile birlikte
yapilan ARGE

projeleri sayisy/ Bir

onceki donem sayisi

NAY

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Boliimii (IB)

Yénetim Biligim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

S

Eylem
Ana Amac¢ Alt Amag

No

Bilimsel ve

Yenilikei Aragtirma ve

AR-GE konusunda

17. Aragtirma gehstlrm‘e . gergeklestirilen
. faaliyetlerini R
Kapasitesini faaliyetler artirilacaktir.
A artirmak.
Gelistirmek.

Basan

Gostergesi

Ar-Ge konusunda
gerceklestirilen
faaliyet say1s1/ Bir
onceki donem say1s1

Siire/Yil

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Biligim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
)

Ana Amag Alt Amag Eylem

Basan

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Bilimsel ve Arastirma ve Universitenin
Yenilik¢i gelistirme sur@umleblllrllk
18. Aragtirma . .. | hedefleri kapsaminda Ar-
. faaliyetlerini -
Kapasitesini artirmak Ge proje sayis1
Gelistirmek. . artirilacaktir.

Gostergesi

Siirdiiriilebilir Ar-Ge
proje sayist/ Bir
onceki donem sayisi

Siirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélimii
(IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
()

Ana Amag Alt Amag Eylem

Basan

Gostergesi

Siire/Yil

Sorumlu ve lgili Birimler

Bilimsel ve

e Aragtirma ve
Yenilik¢i . i
19 Arastirma gelistirme Ar-Ge proje sayisi
' Kapassitesini faaliyetlerini artirilacaktir.
Geligtirmek. artirmak.

Ar-Ge proje sayis1/
Bir onceki donem
sayist

Sirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Biligim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

®




Eylem Basan .
Ana Amac¢ Alt Amag¢ Siire/Y1l Sorumlu ve Ilgili Birimler
No Gostergesi
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii
(iB)
{ivii Isletme Boliimii (iB)
Bilimsel ve Yapay zeka, biiyiik veri, Yapay'Zeka, buyuk
S Aragtirma ve T veri, makine el
Yenilik¢i L makine 6grenimi, PR Ekonomi Bélimii (IB)
gelistirme Ogrenimi, kuantum
20. Aragtirma . . kuantum hesaplama 2028
. faaliyetlerini hesaplama alanlarinda L e s gk
Kapasitesini alanlarinda aragtirmalar Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (IB)
L artirmak. yapilan aragtirma
Gelistirmek. yapilacaktir. -
sayist Pazarlama Boliimii (IB)
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
)
ALT AMAC Uluslararasi arastirma faaliyetlerini artirmak.

Eylem

No

21.

Ana Amag¢ Alt Amacg

Bilimsel ve Uluslararasi (AB, vb.)

Yenilik¢i Uluslararast kuruluslar tarafindan
aragtirma .
Aragtirma . . desteklenen projelere
o faaliyetlerini
Kapasitesini artirmak. bagvuru sayist
Gelistirmek. ) artirilacaktir.

Basan

Gostergesi

Uluslararasi (AB, vb.)
kuruluglar tarafindan
desteklenen projelere
bagvuru sayisi/ Bir
onceki donem say1si

Siire/Yil

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararas: Ticaret ve Finansman Bélimii
(iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

S

Eylem

No

22.

Ana Amag Alt Amag Eylem

B]llmﬁel ve Uluslararast Dis kaynakli projeler
Yenilik¢i castirm konusunda
Aragtirma aragtirma akademisyenlere yonelik

. faaliyetlerini .

Kapasitesini artirmak yapilan etkinlik say1si

Gelistirmek. : artirtlacaktir.

Basan

Gaostergesi

Dis kaynakli projeler
konusunda
akademisyenlere
yonelik yapilan
etkinlik say1s1/
Ogretim Elemani
say1s1

Uluslararasi proje
yazma egitimi alan
akademik personel

say1st/ Ogretim
Eleman sayisi

Siire/Yil

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (iB)

Yénetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
)

Eylem

No

23.

Ana Amag Alt Amag Eylem

Bilimsel ve

o Uluslararasi
Yenilikgi .
Arastirma aragtirma Uluslararasi proje
strma faaliyetlerini isbirlikleri artirilacaktir.
Kapasitesini artirmak
Gelistirmek. :

Basari

Gostergesi

Uluslararasi (AB, vb.)
kuruluslar tarafindan
kabul edilen proje
say1s1/ Bir onceki
donem sayist

Siire/Yil

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Béliimii
daB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii (iB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
(S)
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ALT AMAC

Arastirma giktilarinin niteligini ve niceligini artirmak.

Eylem

No

24.

Ana Amag¢

Bilimsel ve
Yenilikgi
Aragtirma

Kapasitesini

Gelistirmek.

Alt Amag¢

Arastirma ¢iktilarinin
niteligini ve niceligini
artirmak.

Eylem

Web of Science ve
SCOPUS’da taranan
dergilerde 6gretim
elemani basina diisen
yayin sayist
artirtlacaktir.

Basarn

Gostergesi

Web of Science ve
SCOPUS’da taranan
dergilerde yayimlanmis
Ogretim elemani basina
diisen yayin sayisi /
Ogretim Eleman say1st

Siire/Yil

Sirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolimii (IB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii (IB)

Pazarlama Béliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan (S)

Ana Amag

Alt Amag

Eylem

Basan

Gostergesi

Siire/Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

25.

Bilimsel ve
Yenilik¢i
Aragtirma

Kapasitesini

Gelistirmek.

Arastirma ¢iktilarinin
niteligini ve niceligini
artirmak.

Lisansiistii programlari
stirekli iyilestirilecektir.

Lisansiistii program
sayi1s1 / bir onceki
donem lisansustii

program sayist

Lisansiistii tezlerinden
yapilan makale
sayisi/toplam lisansiisti
tez sayis1

Stirekli

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Béliimii (IB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan (S)

Ana Amag

Alt Amag

Eylem

Basari

Siire/Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

25.

Bilimsel ve
Yenilikgi
Arastirma

Kapasitesini

Gelistirmek.

Arastirma giktilarinin
niteligini ve niceligini
artirmak.

Lisansiistii programlari
stirekli iyilestirilecektir.

Gostergesi

Lisansiistii program
sayist / bir onceki donem
lisansiistli program say1st

Stirekli

Uluslararas: Ticaret ve Finansman
Bolimii (IB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Béliimii (IB)

Pazarlama Béliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Ana Amag

Alt Amag

Eylem

Basan

Siire/Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

26.

Bilimsel ve Yenilikgi
Arastirma
Kapasitesini
Gelistirmek.

Aragtirma ¢iktilarinin
niteligini ve niceligini
artirmak.

Bilimsel aragtirma
projelerinin say1si
artirtlacaktir.

Gostergesi

Bilimsel Aragtirma
Projeleri kapsaminda
donem i¢inde tamamlanan
ve devam eden aragtirma
projesi sayis1/ Ogretim
Eleman sayist

Sirekli

Uluslararast Ticaret ve Finansman
Bolimii (IB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Y6netim Bilisim Sistemleri
Bolimii (IB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem

Ana Amag

Alt Amag¢

Eylem

Basan

‘ Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

No

27.

Bilimsel ve Yenilik¢i
Aragtirma
Kapasitesini
Gelistirmek.

Aragtirma ¢iktilarinin
niteligini ve niceligini
artirmak.

Ogretim elemanlarinin
nitelikli yayin yapmasi ve
kongrelere katilmast
ozendirilecek ve
desteklenecektir.

Gostergesi

Opretim elemanlarinin
nitelikli yayin sayisi
/Ogretim Eleman say1st

Stirekli

Ogretim elemanlarinin
uluslararas1 kongrelere
(dinleyici harig) katilim
say1s1/ Ogretim Elemam

say1s1

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii (IB)

isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii
(iB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
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Eylem
No

Ana Amag

Alt Amac

Eylem

Basan

NTYAY

Sorumlu ve llgili Birimler

28.

Bilimsel ve
Yenilik¢i Arastirma
Kapasitesini
Gelistirmek.

Aragtirma ¢iktilarinin
niteligini ve niceligini
artirmak.

Universitenin diizenledigi
bilimsel etkinlik ve kongre
sayis artirilacaktir.

Gostergesi

Universitenin
diizenledigi kongre ve
bilimsel etkinlik say1si

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii_(1B)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Siirekli

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
(iB)

Pazarlama Béliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem Ana Amag¢ Alt Amac¢ Eylem Basan Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler
Uluslararas Ticaret ve Finansman
Lisansiistii Bolimi (IB)
Bilimsel ve Lisansiistii 6grencilere ogrencilerin _ _
Yenilikgi Arastirma giktilarnin tiniversite-sanayi, iiniversite-sanayi is Isletme Boliimii (IB)
29. Arastirma niteligini ve niceligini girisimeilik kapsaminda birligi, girisimcilik Siirekli | Ekonomi Béliimii (IB)
Kapasitesini artirmak. tez yapmalar1 tesvik konusunda yaptig1 tez Y6netim Biligim Sistemleri Boliimii
Gelistirmek. edilecektir. sayis1/toplam tez (iB)
sayist Pazarlama Béliimii (IB)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
ALT AMAC Girisimeilik ve yenilikgilik ekosisteminin kapasitesini gliglendirmek.

Eylem
No

Ana Amag

Alt Amag¢

Basan
Gostergesi

30.

Aragtirma
Kapasitesini
Gelistirmek.

Bilimsel ve Yenilik¢i

giiglendirmek.

Girisimcilik ve yenilikgilik|
ekosisteminin kapasitesini

Universite-sanayi is
birlikleri gelistirilecektir.

Universite-sanayi is
birligi ile gergeklestirilen
proje sayisi

Milli stratejik ihtiyaglara
yonelik proje sayisi

‘ Siire/Yil

Sirekli

‘ Sorumlu ve flgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Béliimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Béliimii (IB)

Pazarlama Béliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem
No

Ana Amac¢

Alt Amac¢

Eylem

Basan
Gostergesi

Siire/Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

31

Bilimsel ve Yenilikgi
Aragtirma
Kapasitesini
Gelistirmek.

Girisimcilik ve

yenilikgilik ekosisteminin|

kapasitesini
gliclendirmek.

Girisimcilik faaliyetleri ve
universite-sanayi is birligi
giiglendirilecek, sanayinin
ihtiyaclarina ¢ziimler
tiretilecektir.

AR-GE sonucu
ticarilestirilen
tirtin/hizmet say1st

Stirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii (IB)

isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
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Eylem
No

Ana Amag

Alt Amag

Eylem

Basar
Gostergesi

Siire/Y1l

Sorumlu ve ilgili Birimler

Ulusal/uluslararasi
patent, faydali model

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Béliimii (iB)

ve endiistriyel tasarim isletme Boliimii (IB)
bagvuru sayisi/ Bir
- o Patent, fay('iall model ve 6neeki donem sayist
Bilimsel ve Girisimcilik ve tasarim tescil kapsaminda PR
O TS, oo Ekonomi Bélimii (IB)
Yenilik¢i yenilikgilik bagvuru sayisi ve Fikri Yonotim Bilisim Sistomleri
32. Aragtirma ekosisteminin Miilkiyet Giriinlerin Stirekli onetim Brisim sistemiert
. S . Bolimii (IB)
Kapasitesini kapasitesini lisanslama
Gelistirmek. giiglendirmek. (Ticarilestirme) say1st Patent, faydali model
artirilacaktir. ve tasarim; tescilleme,
lisanslama ve Pazarlama Béliimii (IB)
ticarilesen patent
sayis1/ Bir onceki
donem sayist
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan (S)
ALT AMAC Teknoloji tabanlt arastirma altyapisini gelistirmek.

Eylem
No

Ana Amag

Alt Amag

Basan

33.

Bilimsel ve
Yenilikgi Aragtirma
Kapasitesini
Gelistirmek.

Teknoloji tabanli
arastirma altyapisini
gelistirmek.

Teknoloji tabanl1 arastirma
laboratuvarlarinin
kapasiteleri ve altyapilart
iyilestirilecektir.

Gostergesi

Teknoloji tabanlt
arastirma
laboratuvarlara yapilan
yatirim ve harcama
tutar1 (TL)

Uluslarara§1 Ticaret ve Finansman
Béliimii (iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Stirekli

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
(iB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem

34.

Ana Amag¢

Bilimsel ve
Yenilikg¢i
Arastirma

Kapasitesini

Gelistirmek.

Alt Amag

Teknoloji tabanli
arastirma altyapisini
gelistirmek.

Eylem

Teknoloji tabanlt
laboratuvar altyapisindan
yararlanan proje sayisi
artirilacaktir.

Teknoloji tabanlt
laboratuvar
altyapisindan
yararlanan proje
sayist/ Yararlanict
(Ogretim Eleman1 ve
ogrenci) sayist

Siire/Yil

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslarara§1 Ticaret ve Finansman
Bolimii (IB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Boliimii (IB)

Yonetim Biligim Sistemleri Boliimi
(iB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem

Ana Amag

Alt Amac

Eylem

Basan

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

35.

Bilimsel ve
Yenilikgi
Aragtirma

Kapasitesini

Gelistirmek.

Teknoloji tabanlt
aragtirma altyapisini
gelistirmek.

teknoloji tabanlt

uluslararas1 Ar-Ge

Aragtirma merkezlerinin ve
laboratuvarlarin ulusal ve

caligmalari artirilacaktir.

Universitemiz
Aragtirma
Merkezlerinin
yiriitiicti oldugu yeni
Ar-Ge proje sayis1/
Bir 6nceki donem
say1st

Stirekli

Uluslarara§1 Ticaret ve Finansman
Bolimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Bilisim Sistemleri
Bolimii (IB)

Pazarlama Béliimii (IB)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
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Basan

Ana Amag Alt Amag Chistam Siire/Yil Sorumlu ve flgili Birimler
Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii_(IB)
Universite-sanayi is e .. Isletme Boliimii (iB)
Bilimsel ve birgi kapsamda orak | ST ,
Pt Teknoloji tabanli teknoloji laboratuvarlar st kap . Ekonomi Bdliimii (IB)
Yenilik¢i Aragtirma kurulan ortak teknoloji .
36. Kapasitesini arastirma altyapisini kurulacak ve bu laboratuvarl Stirekli
Apastiesim gelistirmek. laboratuvarlarin verdigi avoratuvarat Yonetim Biligim Sistemleri Bolimil
Gelistirmek. X tarafindan verilen i
hizmet sayis1 hi (B)
lacaktir. 1Zmet say1st R
artiry Pazarlama Bolimii (IB)
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
KURUMSAL KAPASITEYI ARTIRMA VE KURUMSAL KULTURU
GUCLENDIRME
AMACINA YONELIK EYLEM PLANLARI
ALT AMAC Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Sorumlu ve ilgili

Eylem Ana Amac¢ Alt Amacg Eylem Siire/Y1l Birimler
Uluslararas: Ticaret
ve Finansman
Béliimii (IB)

Giiglii bir altyaptya
sahip biitiinlesik Isletme Béliimii (IB)
Kurumsal Kapasiteyi o kum{nsalAbllglA Butupl;slk kurymsal Ekonomi Balimii
Kurumsal kapasiteyi yonetim sistemi bilgi yonetim . iB
37. Artirmak ve Kurumsal ak Kurulacak. difital . ind Stirekli (B)
Kiltiirii Giiglendirmek. artirmak. kurulacak, dyital sisteminden Yénetim Bilisim
h12metlerm v}%ellgl memnuniyet orani Sistemleri Boliimii
ve niceligi (iB)
artirilacaktir. Pazarlama Boliimii
(iB)
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Sorumlu ve ilgili

Eylem Ana Amag¢ Alt Amag Eylem Basan Siire/Yil Birimler

Uluslararasi Ticaret
ve Finansman
Béliimii (IB)

. Isletme Boliimii (iB)
Universitenin tiim Kalite uygulamalan

Kurumsal Kapasiteyi Kurumsal kapasiteyi | faaliyetlerinde kalite 4k€1p sammda yapllar} W Ekonomi Bolimii
38. Artirmak ve Kurumsal iyilestirme say1s1/Bir Stirekli .
e e . artirmak. uygulamalart . D (iB)
Kiiltiirii Guglendirmek. artirilacakiir onceki donem toplam

Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolimii
(iB)

Pazarlama Bolimi
(iB)

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

iyilestirme sayisi
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39.

Ana Amag

Kurumsal Kapasiteyi
Artirmak ve
Kurumsal Kiiltiirii
Giiglendirmek.

Alt Amag

Kurumsal
kapasiteyi
artirmak.

Kurumsal kapasite
yatirimlari
artirilacaktir.

Ogrenci basina diisen kapali
alan m2;

Siire/Yil

Sirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Béliimii (iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Bolimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan (S)

Kurumsal Kapasiteyi

Alt Amag

Oprenci odakli
yaklagimu ile
Ogrencilerin egitim,

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Béliimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Kurumsal e I e as .
40. Artlrmak"ve"K}lrumsal kapasiteyi sosyal ve kiltiirel Ogrenci memnuniyet oran Siirekli Yonetim Biligim Sistemleri
Kilttri artirmak alanlar ile ilgili Boliimii (IB)
Giiglendirmek. : talepleri biitce
imkanlar dahilinde Pazarlama Boliimii (iB)
karsilanacaktir.
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan (S)
ALT AMAC Kurumsal kiiltiirii giiglendirmek.

Eylem

41.

Ana Amag

Kurumsal Kapasiteyi
Artirmak ve
Kurumsal Kiiltiir
Gtiglendirmek.

Alt Amag

Kurumsal
kiiltiirii
giiglendirmek.

Eylem

Akademik ve idari
personelin aidiyet
diizeyi artirtlacaktir.

Basar

Akademik ve idari
personelin aidiyet diizeyi
(%)

Siire/Y1l

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bélimii (iB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Boliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dekan (S)

42.

Ana Amag

Kurumsal Kapasiteyi
Artirmak ve Kurumsal
Kiiltiirt
Giiglendirmek.

Alt Amag

Kurumsal
kiltiirt

giiglendirmek.

Eylem

Ogrenci ve mezunlarin
aidiyet diizeyi
artirilacaktir.

Basari

Ogrencinin aidiyet diizeyi

(%)

Siire/Yil

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bélimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dekan (S)
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Eylem

Ana Amag

Alt Amag

Siire/Y1l

Sorumlu ve flgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolimii (IB)

Kurumsal Kapasiteyi Isletme BAlimi (IB)
Artirmak ve Kurumsal Kurumsa ! Mezunlara yonelik Mezunlara yénelik etkinlik I Ekonomi Béliimii (IB)
43. PR, kiiltiirii . Sirekli
Kiiltiirii iiclendirmek. faaliyetler artirilacaktir. say1s1
Giiglendirmek. gtiglendirme. Yonetim Bilisim Sistemleri
Béliimii (IB)
Pazarlama Béliimii (IB)
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan (S)
ALT AMAC Universitenin siirdiiriilebilir basarisint artirmak.

Ana Amag

Alt Amag

Basan

Siire/Y1l

Sorumlu ve llgili Birimler

44.

Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak
ve Kurumsal
Kiiltirt
Giiglendirmek.

stirdiiriilebilir basarisini

BM Siirdiiriilebilirlik
Amaglar ile ilgili
bilimsel ¢aligmalar
Ozendirilecektir.

Universitenin

artirmak.

Gostergesi

Stirdirilebilirlige
iliskin bilimsel yayin
say1s/Ogretim
Elemani sayis1

Siirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimi (IB)

isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
(iB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem

45.

Ana Amag

Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak
ve Kurumsal
Kiiltiri
Giglendirmek.

Alt Amag Eylem

Siirdiriilebilirlige
iligkin 6grenci
etkinlik say1s1
artirilacaktir.

Universitenin
stirdiiriilebilir
bagarisini artirmak.

Basan

Stirdirilebilirlik ile
ilgili 6grenci
organizasyonlart
tarafindan
diizenlenen etkinlik
say1s1

Siire/Y1l

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii (IB)

isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Béliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

46.

Ana Amag¢

Kurumsal
Kapasiteyi
Artirmak ve
Kurumsal Kiiltiirii
Giiglendirmek.

Alt Amag

Universitenin Cevreye duyarlilik
stirdiiriilebilir faaliyetleri
basarisini artirmak. artirilacaktir.

Atik yonetimi, su
ve enerji verimliligi
ile ilgili ¢alisma
say1st

Siire/Y1l

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii (IB)

Pazarlama Béliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
S
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Eylem

47.

Ana Amag

Kurumsal
Kapasiteyi
Artirmak ve
Kurumsal Kiiltiirii
Giiglendirmek.

Alt Amag

Universitenin
stirdiiriilebilir

basarisini artirmak.

Karbon (CO2)
salimi en az
seviyeye
indirilecektir.

Karbon (CO2)
salimi/ Ogrenci ve
personel say1st
toplami

Siire/Yil

2029

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (iB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (iB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan (S)

Eylem

48.

Ana Amag

Kurumsal
Kapasiteyi
Artirmak ve
Kurumsal Kiiltiirii
Gtiglendirmek.

Alt Amag

Universitenin
stirdiiriilebilir
basarisini artirmak.

Eylem

Ulusal ve
uluslararasi
goriinirligi
artirmak igin itibar
yonetimi ve
markalagma
caligmalari
kapsaminda medya
etkin sekilde
kullanilacaktir.

Goriiniirliik ile
ilgili yapilan
faaliyet sayisi

Siire/Y1l

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
(iB)

Isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Boliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
(S)

TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINI ARTIRMA AMACINA YONELIK

EYLEM PLANLARI

ALT AMAC

Toplumu iiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi imkanlarindan etkin yararlandirmak.

Eylem

49.

Ana Amag

Toplumsal Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Alt Amag

Toplumu
tiniversitenin
kabiliyetlerinden ve
altyap1
imkanlarindan
etkin
yararlandirmak.

Eylem

Universitenin
altyap1
kaynaklarina
yonelik etkin
tanitimlar
yapilacaktir.

Basar

Topluma yonelik
tanitim faaliyeti say1si

Siire/Y1l

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Béliimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Biligim Sistemleri
Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

50.

Toplumsal Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Alt Amacg

Toplumu
universitenin
kabiliyetlerinden ve
altyap1
imkanlarindan
etkin
yararlandirmak.

Meslek edinme,
gelistirme ve
kisisel gelisime
yonelik sertifika
programlari
diizenlenecektir.

Sertifika ve kurs
programi sayisi

Siire/Y1l

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)
Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
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Ana Amag

Alt Amag

Siire/Y1l

Sorumlu ve Ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii (IB)

Toplumu - -
Toplumsal Katki kablillril l:{::;ﬁgg; ve Topluma yonelik Topluma yonelik Isletme BSlimi (I?)
51. Faaliyetlerini yalt an1 etkinlik sayist gergeklestirilen Stirekli Ekonomi Bolimii (IB)
Artirmak. . yap . artirilacaktir. etkinlik say1si
imkanlarindan etkin Yonetim Bilisim Sistemleri
yararlandirmak. Boéliimii (iB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

ALT AMAC Toplumun temel sorunlarini iyilestirmeye yonelik toplumsal duyarlilik faaliyetlerini artirmak.

Eylem

52.

Ana Amag

Toplumsal Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Alt Amag

Toplumun temel
sorunlarini
iyilestirmeye
yonelik toplumsal
duyarlilik
faaliyetlerini
artirmak.

Eylem

Sosyal sorumluluk
projeleri ve
faaliyetleri

desteklenecektir.

Basan

Topluma yo6nelik
proje sayisi

Siire/Y1l

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bélimii (IB)

isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Bilisim Sistemleri
Bélimii (IB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem

53.

Toplumsal Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Alt Amag

Toplumun temel
sorunlarini
iyilestirmeye
yonelik toplumsal
duyarlilik
faaliyetlerini
artirmak.

Universitemiz
tarafindan sivil
toplum kuruluslart
ile is birligi
caligmalarina
agirlik verilecek,
protokoller
yapilarak is
birlikleri artirlacak,
istek ve talepler
belirlenerek
¢aligmalar
planlanacaktir.

Sivil toplum
kuruluslart ile
toplumun temel
sorunlarinin
iyilestirilmesine
yonelik yapilan is
birligi ve protokol
sayist

Siire/Y1l

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslarara§1 Ticaret ve Finansman
Bolimi (IB)

isletme Boliimii (iB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem
No

Ana Amag

Alt Amag¢

Eylem

Basan

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

54.

Toplumsal Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Toplumun temel

yonelik toplumsal
duyarlilik faaliyetlerini
artirmak.

sorunlarini iyilestirmeye

Ozel destek
politikalar
gerektiren gruplara
(Kadin, Cocuk,
Yasli, Engelli,
Gogmen, Yoksul
vb.) yonelik
calismalar
artirtlacaktir.

Gostergesi

Ozel destek politikalart
gerektiren gruplara
(Kadn, Cocuk, Yasli,
Engelli, Ggmen,
Yoksul vb.) yonelik
yapilan faaliyet sayist

Stirekli

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Béliimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
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ALT AMAC

Ogrencilere, personele ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini
artirmak.

Eylem

55.

Ana Amag

Toplumsal Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Alt Amag

Ogrencilere, personele
ve topluma yonelik
sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda
sunulan hizmetlerin
kapasitesini ve
kalitesini artirmak.

Eylem

Genis kapsaml
sosyal yasam
alanlart
olusturulacaktir.

Toplumun
Universitenin sosyal
yasam alanlarindan
yararlandig1 faaliyet
say1s1

Siire/Yil

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimi (IB)

isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yénetim Bilisim Sistemleri
Bélimii (IB)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

Eylem

56.

Ana Amag

Toplumsal Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Alt Amag

Ogrencilere, personele
ve topluma yonelik
sosyal, kiltiirel ve
sportif alanlarda
sunulan hizmetlerin
kapasitesini ve
kalitesini artirmak.

Sportif ve kiiltiirel
etkinlikler
¢esitlendirilecektir.

Ogrencilere, personele
ve topluma yonelik
sportif ve kiiltiirel
etkinlik sayist

Siire/Y1l

Stirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Béliimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (IB)

Yonetim Bilisim Sistemleri
Béliimii (IB)

Pazarlama Boliimii (IB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)

57.

Ana Amag

Toplumsal
Katk1
Faaliyetlerini
Artirmak.

Alt Amag

Ogrencilere,
personele ve topluma
yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif
alanlarda sunulan
hizmetlerin
kapasitesini ve
kalitesini artirmak.

Eylem

Ogrenci
topluluklarina
verilen destek

miktari
artirtlacaktir.

Ogrenci topluluklari
etkinlik say1si

Siire/Yi1l

Siirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimii (IB)

Isletme Boliimii (IB)

Ekonomi Béliimii (iB)

Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii
(B)

Pazarlama Boliimii (iB)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan (S)
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